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Streszczenie najwazniejszych wynikow

badania
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W 2020 r. liczba mieszkancéw obszaru zmniejszyta sie o ponad 200 oséb w stosunku do

roku poprzedniego.

Zadna gmina z obszaru LGD nie przekroczyta 150% wartosci wskaznika Gg, zatem wszystkie

otrzymuja dotacje z budzetu panstwa.

Wysokos¢ wydatkdw gminy na mieszkanca systematycznie rosnie we wszystkich gminach

zrzeszonych w LGD.

We wszystkich gminach liczba pracujagcych kobiet jest mniejsza niz mezczyzn, przy czym

najmniejsze réznice wystepujg pod tym wzgledem w Chetmku, a najwieksze w Brzeszczach.

W kazdej z analizowanych gmin odsetek oséb bezrobotnych zmniejszyt sie w 2020 roku

w poréwnaniu z 2015 r. Podobnie, jak w catym kraju odsetek bezrobotnych kobiet jest wyzszy

niz mezczyzn we wszystkich gminach zrzeszonych w LGD.

Niekorzystny trend dotyczacy starzenia sie spoteczenstwa obserwujemy we wszystkich gminach

LGD — w kazdej z nich odnotowano wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym. Wzrost liczby

0s6b w wieku przedprodukcyjnym odnotowano natomiast w Ketach i w Wieprzu. W pozostatych

gminach LGD odnotowano ich spadek.

We wszystkich gminach zrzeszonych w LGD liczba oséb korzystajacych z pomocy spotecznej na

10 tys. mieszkancéw jest nizsza niz srednia dla wojewddztwa. Pozytywnym trendem jest

systematyczny spadek liczby korzystajacych z pomocy spotecznej na przestrzeni lat.

Na terenie LGD znajduje sie wiele obiektow dziedzictwa kulturowego, ktére stanowia potencjat

rozwoju turystycznego obszaru.

Zawartg w LSR diagnoze w zakresie niewystarczajacej infrastruktury turystycznej potwierdzajg

dane GUS — na terenie LGD w 2020 r. dziatato zaledwie 5 turystycznych obiektow noclegowych

zlokalizowanych w Ketach i Oswiecimiu. W pozostatych gminach obszaru LGD nie ma

zarejestrowanych obiektéw tego typu.

Analizy przeprowadzone na potrzeby opracowania strategii RLKS pozwolity na okreslenie

nastepujgcych grup defaworyzowanych:

e 0soby bezrobotne lub poszukujgce pracy zarejestrowane w PUP,

e kobiety,

e osoby o niskich kwalifikacjach (osoby, ktére zakonczyty edukacje na poziomie: szkoty
podstawowej, gimnazjum, liceum ogdlnoksztatcgcego, profilowanego, technikum

uzupetniajgcego, zasadniczej szkoty zawodowej),
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e 0soby mfode ponizej 35 roku zycia oraz osoby starsze 50+.

Poza powyzej wskazanymi grupami defaworyzowanymi strategia wskazuje grupy istotne

z punktu widzenia jej wdrazania: rolnikdw, przedsiebiorcow, mieszkancéow, NGO, grupy

nieformalne i turystow.

Zmiany wprowadzane w strategii RLKS wynikaty w gtdwnej mierze ze zwiekszenia budzetéw na

zadania zwigzane z zakfadaniem i rozwojem dziatalnosci gospodarczej w nastepstwie

przewalutowania strategii na euro oraz otrzymania dodatkowych srodkdw na realizacje celdw.

Zmiany dotyczyty réwniez dostosowania strategii lub procedur do zmieniajacych sie wytycznych

dotyczacych realizacji narzedzia LEADER. Ponadto zmianie ulegat harmonogram komunikacji

oraz wprowadzono drobne korekty techniczne. Najwieksza zmiana dotyczyta planowanych

projektéw grantowych — stworzono mozliwosé by przedsiewziecia zaplanowane do realizacji za

ich pomocg mogty by¢ takze przedmiotem konkurséw.

W latach 2016 — 2020 zrealizowano 50 naboréw na poszczegdlne przedsiewziecia przy

zastosowaniu praktyki kumulowania naboréw, tzn. w jednym terminie prowadzono zazwyczaj

nabory na kilka réinych przedsiewzie¢. tacznie ogtoszono 45 konkursdw oraz 5 naboréw

w ramach projektéw grantowych. Najwiecej naboréw zrealizowano w ramach przedsiewzie¢:

e Rozwdj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej — 12 naborow,

e Rozwdj przedsiebiorstw oraz Ochrona, promocja i rozwéj produktéw lokalnych oraz
dziedzictwa lokalnego — po 10 nabordw,

e Tworzenie nowych przedsiebiorstw — 7 naboréw.

Najwieksze zainteresowanie naborami dotyczyto przedsiewzie¢ zwigzanych z rozwojem

przedsiebiorczosci, a najmniejsze przedsiewzieciami infrastrukturalnymi. Te ostatnie sg jednak

przedsiewzieciami, ktdre najczesciej sg realizowane przez gminy, dlatego mniejsze

zainteresowanie nie przekfada sie w tym przypadku na obnizong skutecznos¢ realizacji LSR.

W ramach przeprowadzonych naboréw ztozono 243 whnioski, z czego 2 zostaty wycofane przed

oceng a 224 wybrane do dofinansowania. Do momentu przeprowadzania ewaluacji podpisano

83 umowy. W ramach prowadzonych postepowan ztozono 17 protestow i odwotan, z czego

12 protestow dotyczyto przedsiewzie¢ w zakresie tworzenia lub rozwoju przedsiebiorczosci oraz

kolejne 5 odwotan dotyczyto operacji w zakresie wzmocnienia kapitatu spotecznego

mieszkancow LGD poprzez realizacje operacji o charakterze sportowym, edukacyjnym

i kulturalnym.

Pandemia zauwazalnie wptyneta na mniejsze zainteresowanie naborami, co najmocniej

uwidocznito sie przy naborze na rozwdj dziatalnosci gospodarczej, w ktérym wptynety 2 wnioski

0 mniejszej wartosci niz sSrodki przeznaczone na nabdr.
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Chec skorzystania z nadarzajacej sie okazji otrzymania srodkéw byta najczesciej wskazywanym
przez beneficjentéw motywem podjecia decyzji o ztozeniu wniosku.

Najczesciej beneficjenci wskazywali na ogdt spotecznosci lokalnej gminy lub obszaru LGD jako
gtéwnego odbiorce efektéw swoich projektéw — 12 oséb wskazato na te wtasnie grupe oraz
przedsiebiorstwa — 7 osdb. Organizacja, ktérg reprezentuje wnioskodawca byta giéwnym
odbiorcg w efektéw 5 zrealizowanych projektéw, a turysci oraz sam wnioskodawca i jego
rodzina 1 projektu.

Wskazniki postepu rzeczowego realizowane s na biezgco i w wiekszosci zostaty osiggniete.
Warto podkresli¢, ze catkowicie zrealizowanych zostato 11 wskaznikdw w zakresie podpisanych
uméw, w tym 3 powyzej zaktadanej wysokosci — rozwdj przedsiebiorczosci, obiekty
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej oraz inicjatywy lokalne wzmacniajace kapitat spoteczny.
Istotne jest, ze zwiekszono liczbe dziatan w zakresie przedsiebiorczosci w ramach dwdch
bonuséw, ze wzgledu na bardzo duze zainteresowanie. Pozostate przedsiewziecia
w zdecydowanej wiekszosci s w trakcie realizacji. Aktualnie nie ma zagrozenia dla osiggniecia
zatozonych celéw i wskaznikow. Warto podkresli¢, ze potowa przedsiebiorstw zostata utworzona
przez osoby rekrutujace sie z grup defaworyzowanych.

W sytuacji probleméw z realizacjag wskaznikow podejmowano dziatania zaradcze, w tym
rozszerzenie przedsiewzie¢ w ramach operacji wtasnych o konkurs, przesuwanie srodkéw na
inne przedsiewziecia i zmiany zapiséw strategii RLKS.

LGD zrealizowato 1 projekt wspodtpracy, a w planach ma 3 kolejne. Realizowane w ramach
projektu pn. ,Kulinarne Unikaty Chatup — Nowoscia, Inspiracja, Atrakcja”, dziatania pozwolity na
zaangazowanie grup defaworyzowanych.

Ponadto, LGD realizowato 3 projekty poza RLKS: pn. ,Wykorzystanie zasobdw lokalnych szansa

!”

na rozwoj Matopolski Zachodniej”, ,Dziataj-MY lokalnie”, ,50 + aktywnos¢ = SUKCES!” oraz
cykliczne wydarzenie ,,Wies Petna Skarbow”.

Podziat obowigzkéw pomiedzy pracownikami wyklarowat sie w toku realizacji zadan, zgodnie
z posiadanymi przez nich kompetencjami, wiedzg i dosSwiadczeniem. Zespdt jest zgrany, panuje
dobra atmosfera, ktéry sprzyja sprawnej realizacji zadan.

Wspdtpraca z Biura LGD Zarzadem i Radg oceniana jest bardzo dobrze, zespdt ma stosunkowo
duza swobode decyzyjna, a obowigzki organdéw LGD s3 realizowane bez trudnosci.

Dziatania komunikacyjne zrealizowane prze Biuro LGD wykorzystywaty rézinorodne metody
i kanaty dotarcia do odbiorcéw. Warto podkresli¢, ze LGD wykorzystywato komunikacje
dwustronng — pozyskiwano informacje zwrotne od odbiorcéw komunikatéw, wykorzystujac

w tym celu ankiety. Zdecydowana wiekszos$¢ wskaznikdw zaplanowanych do realizacji w ramach

realizacji planu komunikacji zostata osiggnieta.
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Dobdér kanatéw komunikacyjnych byt trafny, o czym Swiadczag wyniki badania
ankietowego beneficjentow.

Najczesciej wskazywanym przez mieszkancéw biorgcych udziat w badaniu zrédtem informacji
o dziataniach LGD byt Internet: strony internetowe gmin obszaru LGD, strona LGD oraz profil na
FB LGD. Najmniej skutecznym w zakresie docierania do spotecznosci lokalnej kanatem
komunikacji byty publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD.

Duzy nacisk potozony byt na spotkania ze spotecznoscig lokalng, ktore realizowane byty przed
naborami, co jednak nie zawsze przektadato sie na liczbe wnioskéw. Zdarzato sie, ze wysoka
frekwencja na spotkaniach nie skutkowata duzg liczbg ztozonych wnioskéw, co nie jest
jednoznacznie negatywnym zjawiskiem, albowiem moze wynika¢ z uracjonalnienia pomystu
przez samego potencjalnego wnioskodawce w wyniku informacji dotyczacych naboru
pozyskanych na spotkaniu. Warto zwréci¢ uwage, ze wczesniejsze skonsultowanie wniosku
pozwala na wyeliminowanie szeregu drobnych, najczesciej technicznych bteddw i znaczaco
wptywa na zrozumienie problematyki naboru przez wnioskodawcow.

Wsparcie udzielane beneficjentom na rdéznych etapach przygotowania i realizacji opeacji jest
pozytywnie oceniane przez beneficjentow. Wiekszos¢ z nich wyrazata zadowolenie
z przygotowania merytorycznego doradcow, przydatnosci udzielonych porad oraz deklarowata
spetnienie swoich oczekiwan dotyczgcych doradztwa.

Wsparcie LGD przy sktadaniu i realizacji projektow nalezy oceni¢ pozytywnie — $wiadczy o tym
fakt, ze zdecydowana wiekszo$¢ uczestnikdbw badania w przysztosci chciataby ponownie
skorzystaé ze wsparcia LGD. Jedynie 3 osobom byto trudno powiedzie¢, czy w przysztosci
chcieliby niego skorzysta¢. Zdaniem ankietowanych beneficjentéw procedury i kryteria wyboru
operacji byly dla wnioskodawcéw czytelne, jednoznaczne i umozliwiaty wybodr
najlepszych projektow.

W ocenie wiekszosci mieszkarncdw uczestniczacych w badaniu, zwiekszyt sie na przestrzeni
ostatnich pieciu lat wptyw mieszkarnicdw na to, co sie dzieje w zamieszkiwanych przez nich
gminie. Uczestnicy badania dostrzegajg réwniez nowe formy wsparcia dla ludzi mtodych oraz
inicjatywy podejmowane w celu wsparcia osdb starszych. W ocenie respondentéw poprawity sie
rowniez relacje miedzy mieszkaricami.

W obszarze przedsiebiorczosci najbardziej dostrzegalng przez uczestnikow badania zmiang byto
powstanie nowych firm i poprawa sytuacji na rynku pracy. Istotne jest, ze rozwdj
przedsiebiorczosci i wzrost zatrudnienia na obszarze LGD byt jednym z gtéwnych celéw
wdrazania strategii RLKS, w ramach ktdrego dgzono do poprawy warunkéw na rynku pracy oraz

promocji i wsparcia przedsiebiorczosci na obszarze LGD.
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W obszarze turystyki, kultury i rekreacji, poza zwiekszeniem ruchu turystycznego uczestnicy
badania dostrzegli rowniez poprawe stanu zabytkdw czy tez stanu infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej. Ponadto, w ocenie respondentéw pojawity sie nowe formy spedzania czasu
wolnego, a przestrzen publiczna stata sie bardziej elastyczna. W opinii uczestnikéw badania
zwiekszyta sie rowniez liczba inicjatyw stuzgcych kultywowaniu lokalnych tradycji.

W ocenie uczestnikbw badania nalezy w przysztosci kontynuowac przede wszystkim
finansowanie projektéw zmierzajacych do zatozenia dziatalnos$ci gospodarczej, dofinansowywac
oferte kulturalng oraz tworzenie nowych miejsc pracy. Rekomendowane jest rowniez dalsze
wsparcie dla istniejgcych firm, inwestycje w infrastrukture sportowg i spoteczng oraz opieke nad

osobami starszymi.
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3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajgcy
cele i zakres ewaluac;ji.

Raport jest efektem badania ewaluacyjnego przeprowadzonego przez Fundacje Socjometr.
Przedmiotem badania byta ewaluacja procesu wdrazania Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego
przez Spotecznos¢ prowadzonego przez Lokalng Grupe Dziatania ,Dolina Soty” w okresie
programowania Unii Europejskiej 2014-2020.

Fundacja Socjometr jest niezaleznym podmiotem specjalizujgcym sie w badaniach
spotecznych, ktory spetnia wymogi stawiane ewaluatorom zewnetrznym okreslone w Wytycznych
Ministra Rolnictwa i Rozwoju WSsi nr 5/3/2017 w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2014-2020.

Warto podkresli¢, ze przeprowadzenie badan w opisywanej ponizej formie byto mozliwe
dzieki wspétpracy wszystkich matopolskich Lokalnych Grup Dziatania. Badania byty wspétfinansowane
ze $Srodkéw Unii Europejskiej w ramach Schematu Il Pomocy Technicznej , Krajowa Sie¢ Obszaréw
Wiejskich” Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. Dofinansowanie zostato
pozyskane przez Federacje LGD Matopolska, ktéra przygotowata projekt ,Ewaluacja zewnetrzna
matopolskich lokalnych strategii rozwoju” oraz, w efekcie przeprowadzonej procedury wyboru
wykonawcy, zlecita prace badawcze Fundacji Socjometr.

Szczegbétowe cele badania zostaty sformutowane na podstawie wspomnianych powyzej
Wytycznych wydanych w 2017 roku przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Skupiaty sie one w kilku
obszarach tematycznych, w ramach ktérych postawiono pytania badawcze. Zestaw tych pytan byt
wspadlny dla wszystkich Lokalnych Grup Dziatania w wojewddztwie matopolskim.

Obszary badan oraz przypisane do nich pytania badawcze:
1. Ocena wptywu na gtdwny cel LSR
a. Jakijest stopien osiggniecia celu gtdwnego i przypisanych do niego wskaznikdw LSR?
2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny
a. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, wtym w szczegdlnosci na aktywnosc
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
b. W jaki sposdb nalezatoby wspierac rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?
3. Przedsiebiorczosé
a. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
b. Czy i w jaki sposdb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR jest

wskazane?



4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe
a. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie
turystyki i dziedzictwa kulturowego?
b. W jakich kierunkach nalezy wspieraé rozwdj lokalnego potencjatu turystycznego?
5. Grupy defaworyzowane
a. Czy w LSR wiasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane
w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?
b. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
c. Jakie dziatania nalezy podejmowac w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa
i wykluczenia spotecznego?
6. Innowacyjnosc
a. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
b. Jakie mozna wyrdzni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?
7. Projekty wspotpracy
a. Jaka bytfa skutecznosé i efekty dziatania wdrazania projektéw wspdtpracy?
b. Jakg forme i zakres powinny przyjmowad projekty wspotpracy w przysztosci?
8. Ocena funkcjonowania LGD
a. Czy sposdb dziatania partnerow w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczng
realizacje LSR?
b. Jaka jest skutecznosc¢ i efektywnos¢ dziatan biura LGD (animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych?
c. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata LSR?
9. Ocena procesu wdrazania
a. Czyrealizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?
b. Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw byty wystarczajgco przejrzyste
i przyjazne dla beneficjentéw?
c. Czy kryteria pozwalaty na wybdr najlepszych  projektéw  (spdjnych
z celami LSR)?
d. Czy przyjety system wskaznikow pozwalat na zebranie wystarczajgcych informacii
o procesie realizacji LSR i jej rezultatach?
10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER
a. Czy dziatalno$¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami,
budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?
b. Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny

sposéb wykorzystywany i promowany?
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c. Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spéjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do
jego wzmocnienia?

d. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem siebie

lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?

Szczegbtowe obszary dziatart matopolskich LGD, ktére byty poddawane ocenie:

1.

Dziatalnos¢ biura LGD, w tym w szczegdlnosci jakosc i efektywnos¢ swiadczonego doradztwa
dla wnioskodawcow (rzeczywistych i potencjalnych) oraz beneficjentow,

Realizacja planu komunikacji, rozpoznawalnos¢ LGD, wymiana informacji z mieszkaricami
obszaru oraz jakos$¢ podejmowanych dziatan komunikacyjnych,

Realizacja rzeczowo-finansowa Lokalnej Strategii Rozwoiju,

Funkcjonowanie organéw LGD,

Dziatania na rzecz aktywizacji spotecznosci lokalnej oraz witgczenia spotecznego
(w szczegdlnosci wsparcie udzielone przedstawicielom grupy defaworyzowanej),

Dziatania LGD w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci oraz turystyki
i dziedzictwa kulturowego,

Promowanie innowacyjnosci na obszarze objetym LSR,

Realizacja projektow wspotpracy.
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4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu
realizacji badania.

Projekt badawczy zrealizowany na zlecenie Federacji LGD Matopolska jest unikatowym
w skali Polski przyktadem wspdtpracy Lokalnych Grup Dziatania. Wspdlne zlecenie badan dla
wszystkich organizacji wdrazajgcych Strategie Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosc
pozwolito nie tylko na sfinansowanie duzej czesci prac ze $rodkéw zewnetrznych, ale umozliwito
rowniez obnizenie kosztéw ewaluacji. Ujecie prac badawczych w ramy wspélnego projektu pozwolito
na ich sprawng i szybka realizacje w okresie od czerwca do pazdziernika 2021 roku.

Realizacja wspdlnych badan ewaluacyjnych dla wszystkich matopolskich LGD przyniosta takze
korzysci o charakterze merytorycznym. Mozliwe byto zastosowanie jednolitego zestawu metod
i technik badawczych. Powoduje to, ze dane zebrane w odniesieniu do obszaru poszczegdlnych
Lokalnych Grup Dziatania sg agregowalne. Innymi stowy, 32 raporty z ewaluacji zewnetrznych
przygotowane dla poszczegélnych LGD mogg by¢ rozpatrywane wspdlnie i tym samym informowac
o efektach realizacji dziatania LEADER w catym wojewddztwie matopolskim.

W ramach badania ewaluacyjnego poddano analizie dwie grupy danych:
1. Dane zastane, w tym:

a. Dane ze statystyk publicznych,

b. Dane gromadzone przez Lokalne Grupy Dziatania w ramach monitoringu,
2. Dane wywotane, w tym:

a. Dane zebrane za pomoca technik jakosciowych,

b. Dane zebrane za pomoca technik ilosciowych.

Dane pochodzace ze statystyk publicznych dostarczyty wysoce obiektywnych informacji na
temat zmian na obszarze poszczegdlnych LGD, ktore dokonaty sie w okresie realizacji ocenianych
Strategii RLKS. Dane te dotyczyty miedzy innymi zjawisk demograficznych, rynku pracy, lokalnej
gospodarki oraz sytuacji spotecznej. Wszystkie te dane zostaty zaprezentowane w tabelach lub na
wykresach. Szczegétowy wykaz ilustracji zawartych w raporcie, ktdry umieszczony jest na jego koncu
pozwala na szybkie zapoznanie sie z zakresem poddanych analizie danych, ktdre pochodzity
z Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Lokalne Grupy Dziatania gromadzg istotne dane na temat procesu wdrazania Strategii RLKS,
ktére musiaty by¢ poddane analizie. Wsréd tych danych nalezy wskaza¢ w szczegdlnosci informacje
o prowadzonych naborach, dane o postepie rzeczowo-finansowym, wskazniki realizacji planu
komunikacji oraz dane dotyczace doradztwa. Fundacja Socjometr opracowata jednolity zestaw

formularzy, na ktérych poszczegdélne LGD udostepniaty te istotne informacje. Analiza tej kategorii
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danych zastanych pozwolita na ocene skutecznosci dziatarn prowadzonych przez LGD oraz wskazata,
w ktérych obszarach dziatalnos¢ LGD pokrywata sie ze zmianami na obszarze objetym LSR
sugerowanymi przez wyniki analizy danych pochodzacych z GUS.

Reprezentanci Fundacji Socjometr przeprowadzili badania jakosciowe we wszystkich
matopolskich LGD. Obejmowaty one wywiady z pracownikami stowarzyszen oraz wywiady
z przedstawicielami ich organdw - Zarzaddw i organdw decyzyjnych (Rad). Wywiady byty
prowadzone w siedzibach LGD lub online. Rozmowy te odegraty istotng role w procesie powstawania
raportow. Pozwolity one na pogtebienie wiedzy na temat przebiegu procesu wdrazania LSR,
rozpoznanie probleméw pojawiajacych sie w jego trakcie oraz sposobu reagowania na nie przez
przedstawicieli Stowarzyszen. Uzupetnieniem wywiadédw byt elektroniczny kwestionariusz
zawierajgcy pytania otwarte kierowane do prezeséw Zarzagddw LGD oraz przewodniczacych Rad
Programowych. Zebrane za jego pomocg informacje zostaty wykorzystane w czasie formutowania
rekomendacji.

W ramach ewaluacji zewnetrznej zbierano takze dane ilosciowe. Dla kazdego LGD
przygotowano dwa kwestionariusze ankiety. Pierwsza z nich kierowana byta do mieszkancéw obszaru
objetego Strategig RLKS, a druga do beneficjentéw wsparcia osdb i przedstawicieli organizacji, ktore
realizowaty operacje w ramach jej wdrazania. Zastosowano technike CAWI (computer-assisted web
interview), co oznacza, ze ankieta przeprowadzona zostata za pomocg platformy internetowe;.
Za dystrybucje linka do ankiety odpowiedzialni byli pracownicy poszczegélnych Lokalnych Grup
Dziatania. Celem byto zgromadzenie co najmniej 100 poprawnie wypetnionych ankiet dla
mieszkafncOw oraz co najmniej 20 ankiet wypetnionych przez beneficjentow. We wszystkich LGD

udato sie zgromadzi¢ wymagang dla kazdej z ankiet ilos¢ odpowiedszi.
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5. Opis wynikow badania wraz z ich
interpretacjag

5.1. Obszar objety Strategia Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spoteczno$s¢ oraz jej podstawowe
zatozenia

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Dolina Soty” powstato w sierpniu 2008 r. Za cel
obrato ono inspirowanie do zréwnowazonego i wszechstronnego rozwoju regionu oraz poprawy
jakosci zycia poprzez budowanie partnerstwa lokalnego i pobudzenie aktywnosci i samodzielnosci
mieszkancoéw, organizacji oraz instytucji. Stowarzyszenie obejmuje swoim dziataniem 5 gmin
nalezgcych do powiatu oswiecimskiego i wadowickiego: Brzeszcze, Chetmek, Kety, Oswiecim (gmina
wiejska; kazdorazowo w raporcie, o ile nie jest to wyraznie zastrzezone, jest mowa o gminie wiejskiej)
i Wieprz (ostatnia wymieniona gmina dotaczyta do LGD w 2015 r.).

Stowarzyszenie dziata m.in. w oparciu o nastepujace dokumenty:

e Statut,

e Regulamin pracy Rady,

e Regulamin pracy biura,

e  Procedure naboru pracownikéw,

e Regulamin pracy Zarzadu,

e Procedure oceny i wyboru oraz rozliczania, monitoringu i kontroli Grantobiorcow,

e Procedure oceny i wyboru operacji w ramach poddziatania ,Wsparcie na wdrozenie operacji
w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢” objetego PROW 2014
- 2020,

e Procedure oceny i wyboru operacji wiasnych LGD w ramach poddziatania , Wsparcie na
wdrozenie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢”
objetego PROW 2014 - 2020.

Strategia RLKS (Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢) zostata opracowana przy
zaangazowaniu przedstawicieli sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego. W tym celu
wykorzystano metody i techniki partycypacyjne: arkusze pomystéw, spotkania informacyjno-
warsztatowe, badania ankietowe, zogniskowany wywiad grupowy (FGI), spotkania konsultacyjne
i konsultacje on-line. Tak przeprowadzony proces pozwolit na zidentyfikowanie najwazniejszych
problemoéw mieszkancow:

e stabe zagospodarowanie miejsc petnigcych funkcje spoteczne,

e zty stan istniejgcej infrastruktury sportowej, rekreacyjnej i kulturowej,
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e niedostateczna baza agroturystyczna i hotelowa,

e brak srodkéw na dziatanie organizacji pozarzgdowych,

e zity stan, a niejednokrotnie réwniez brak infrastruktury komunikacyjne;j,
® zanieczyszczone powietrze,

e zagrozenie powodziowe, zwtaszcza ze strony rzeki Soty,

e niewystarczajgca ochrona fauny,

e wysokie bezrobocie,

e mata atrakcyjnosc ofert pracy,

e niedostosowana do potrzeb runku pracy oferta szkolnictwa.

Tabela 1. Ludnos¢ w gminach wchodzacych w sktad LGD.

Ludnos¢ w gminach wchodzacych w skiad LGD

Nazwa gminy/rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Brzeszcze 21525 21486 21398 21270 21214 21103
Chetmek 13 106 13051 13 010 12 999 12 990 12 837
Kety 34333 34340 34300 34193 34 157 33990
Oswiecim - obszar wiejski 18 126 18 208 18 325 18 422 18 505 18 629
Wieprz 12 200 12 239 12 288 12 389 12 432 12 504
RAZEM 99 290 99 324 99 321 99 273 99 298 99 063

Zrédto: GUS, Ludno$é w gminach bez miast na prawach powiatu i w miastach na prawach powiatu wg ptci, stan na 31 XI.

Obszar LGD Dolina Soty zamieszkuje 99 063 oséb, z czego najwiecej — 34,31% stanowig
mieszkancy gminy Kety. Kolejnymi najwiekszymi gminami obszaru pod wzgledem liczby mieszkarncow
sg Brzeszcze — 21 103 mieszkancéw i Oswiecim — 18 629 mieszkancéw. Podobna liczba oséb, ponad
12 tys., zamieszkuje gminy Chetmek i Wieprz. Liczba mieszkanicow obszaru zmieniata sie na
przestrzeni lat — nieznacznie rosta i spadata. Warto zwrdci¢ uwag, ze w 2020 r. zmniejszyta sie
o ponad 200 oséb w stosunku do roku poprzedniego.

Kondycja finansowa gmin niewatpliwie wptywa na jako$é zycia mieszkancow — sprawne
zarzadzanie finansami jest warunkiem prawidtowej realizacji zadan i celdw przez jednostki samorzadu
terytorialnego. W ocenie sytuacji finansowej gminy mozna postuzy¢ sie wskaznikiem G. Jest on
wskaznikiem dochoddw podatkowych na jednego mieszkanca dla poszczegdlnych gmin, stanowigcym

podstawe do wyliczenia rocznych kwot czesci wyrdwnawczej subwencji ogdlnej i wptat samorzadow
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do budzetu panistwa. Ustawa o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego okresla, ze wskaznik
G oblicza sie dzielac kwote dochoddéw podatkowych za rok poprzedzajgcy rok bazowy przez liczbe
mieszkancow gminy. Subwencja lub ewentualna wptata do budzetu panstwa jest wynikiem réznicy
wpltywow podatkowych na jednego mieszkarica gminy oraz sredniej dla gmin w Polsce (wskaznik G).
Jezeli w gminie wskaznik G jest wyzszy niz 150% wskaznika G, gmina ta nie otrzymuje kwoty

uzupetniajace;j.

Wykres 1. Wskaznik G dla gmin wchodzgcych w skiad LGD.

Wskazniki G dla gmin wchodzgcych w sktad LGD
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Zrédto: www.gov.pl, Wskazniki dochodéw podatkowych poszczegdlnych gmin na 2015 r., 2016 r., 2017 r., 2018 r., 2019 r., 2020 r., 2021 r.
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Jak wynika z powyzszego wykresu jedyng gming, ktéra od 2017 r. osigga wyzszg niz $rednia
dla kraju wysoko$é¢ wptywéw podatkowych na jednego mieszkarica sg Brzeszcze. Zadna gmina
z obszaru LGD nie przekroczyta jednak 150% wartosci wskaznika Gg, zatem wszystkie otrzymujg

dotacje z budzetu panstwa.
Wykres 2. Wydatki gmin na 1 mieszkanca.

Wydatki gmin na 1 mieszkarca
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Zrédto: GUS, Wydatki na 1 mieszkarica.

Brzeszcze sg réwniez gming, ktora od 2017 r. ponosita najwyzsze wydatki na mieszkanca
sposréd gmin wchodzacych w sktad LGD. Kolejne lokaty pod katem wysokosci wydatkéw na
mieszkanca zajety gminy Chetmek, Wieprz i Oswiecim (obszar miejsko-wiejski) — odpowiednio

4754,14 71, 4 638,37 zt oraz 4 770,39 zt. Najnizsze wydatki na mieszkarica odnotowano w Ketach —
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4 181,06 zt. Istotne jest, ze wysoko$¢ wydatkdw na mieszkanca systematycznie rosnie we wszystkich
gminach zrzeszonych w LGD.

Tabela 2. Lokaty gmin w wojewddztwie w poszczegolnych kategoriach w 2019 r.

Lokaty gmin w wojewddztwie w poszczegdlnych kategoriach w roku 2019
Dochody wtasne Srodki w dochodach Wydatki Podmioty
. budzetu gminy na | budzetu gminy na budzetu gminy gospodarki
Gmina . 2 . . . z -

1 mieszkanca finansowanie na 1 mieszkanca | narodowej w
projektéow UE na 1 rejestrze REGON
mieszkanca na 10 tys.

ludnosci
Brzeszcze - o & e
Chetmek 41 16 122 92
Kety 44 162 171 48
Oswiecim 36 141 135 71
Wieprz 99 80 127 113

Zrédto: Statystyczne Vademecum Samorzadowca 2019, Oswiecim (gm. wiejska), Wieprz.

Statystyczne Vademecum Samorzgdowca publikowane przez GUS pozwala poréwnaé
sytuacje poszczegoélnych gmin z obszaru LGD ze wszystkimi gminami w wojewddztwie. Pod katem
dochoddéw wtasnych budzetu gminy na mieszkanca najlepiej wypadty Brzeszcze osiggajgc 11 lokate
w wojewddztwie. Najmniej korzystna jest sytuacja Wieprza, ktéry uplasowat sie na 99 miejscu
w Matopolsce. W pierwszej dwudziestce matopolskich gmin pod wzgledem $rodkéw w dochodach
budzetu gminy na finansowanie projektow UE na 1 mieszkanica uplasowat sie Chetmek. Wiekszos¢
gmin zrzeszonych w LGD pod wzgledem wysokosci wydatkdw na mieszkarica plasowata sie powyzej
setnego miejsca w wojewddztwie. Wyjatkiem jest gmina Brzeszcze, ktdra zajmowata 87 miejsce. Kety
osiaggnety najlepszy wynik sposréd gmin z obszaru LGD pod wzgledem liczby podmiotéw gospodarki
narodowej na 10 tys. ludnosci — 48 miejsce wsréd matopolskich gmin.

Istotha w ocenie sytuacji gminy jest kwestia przedsiebiorczosci i rynku pracy. Diagnoza
przeprowadzona na potrzeby opracowania strategii RLKS pozwolita na wskazanie najwazniejszych
z punktu widzenia rozwoju gospodarczego regionu dziedzin gospodarki. Znalazty sie wsréd nich
przemyst, turystyka oraz ustugi, gtéwnie z zakresu napraw/serwisu samochoddéw, doradztwa,
ubezpieczen, finanséw oraz edukacji. W ankietach przeprowadzonych wsrdd przedsiebiorcow 83%
respondentéw zadeklarowato che¢ skorzystania z bezzwrotnych dotacji przeznaczonych na rozwaj

swojej dziatalnosci.
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Tabela 3. Pracujacy w gminach wchodzacych w skfad LGD.

Pracujacy w gminach wchodzgcych w skiad LGD

Gmina Ogétem Mezczyzini Kobiety

2015 2019 2015 2019 2015 2019
Brzeszcze 3683 4286 2061 2589 1622 1697
Chetmek 1907 2 015 953 1011 954 1004
Kety 6 844 6914 3448 3500 3396 3414
Oswiecim 1841 2115 906 1132 935 983
Wieprz 1128 1533 572 839 556 694
RAZEM 15403 16 863 7 940 9071 7 463 7 792

Zrédto: GUS, Pracujacy wedtug innego podziatu niz PKD.

Jak wynika z powyzszej tabeli, najwiekszy rynek pracy wsréd gmin zrzeszonych w LGD majg
Kety — 6 914 pracujgcych w 2019 r., co stanowi 41% pracujacych z obszaru LGD, a najmniejszy —
gmina Wieprz — 9,1% pracujacych z obszaru LGD. We wszystkich gminach liczba pracujacych kobiet
jest mniejsza niz mezczyzn, przy czym najmniejsze réznice wystepuja pod tym wzgledem w Chetmku,

a najwieksze w Brzeszczach.

Tabela 4. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci wedtug pici.

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci wedtug pfci

Ogot Meiczyini Kobiet

Gmina gotem ezczyzni obiety
2015 2020 2015 2020 2015 2020
Brzeszcze 3,7 2,6 2,5 1,6 5,0 3,7
Chetmek 3,9 3,3 2,7 2,4 5,3 4,3
Kety 6,2 5,2 5,3 4,3 7,2 6,2
Oswiecim 3,5 2,5 2,6 1,9 4,5 3,3
Wieprz 4,8 3,7 4,1 2,5 5,7 5,3

Zrédto: GUS, Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg pfci.
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Jesli chodzi o udziat 0séb bezrobotnych w liczbie ludnosci, to najnizsze odsetki odnotowano
w Oswiecimiu i Brzeszczach — odpowiednio 2,5 i 2,6, a najwyzszy w Ketach — 5,2. Kety sg rowniez
jedyng gming obszaru LGD, w ktdrej odsetek oséb bezrobotnych jest wyziszy niz w kraju (4,6)
i wojewddztwie (4,0). Pozytywne jest, ze w kazdej z analizowanych gmin odsetek oséb bezrobotnych
zmniejszyt sie w 2020 r. w poréwnaniu z 2015 r. Podobnie, jak w catym kraju, we wszystkich gminach

wchodzacych sktad LGD odsetek bezrobotnych kobiet jest wyzszy niz mezczyzn.

Wykres 3. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku
produkcyjnym.

Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10
tys. ludnosci w wieku produkcyjnym
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Zrédto: GUS, Podmioty wg klas wielkosci na 10 tys. mieszkaricow w wieku produkeyjnym.

Pod wzgledem liczby podmiotéw gospodarki narodowej na 10 tys. mieszkancéw
najkorzystniej wypadajg Kety, w ktorych w 2020 r. byto zarejestrowanych 1 786,7 podmiotéw na
10 tys. mieszkancéw. Najmniej podmiotow zarejestrowano w Wieprzu — 1 325,9 podmiotéow na

10 tys. mieszkancow.
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Wykres 4. Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza na 10 tys. mieszkancow.
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Kety najkorzystniej wypadajg rowniez pod wzgledem liczby oséb fizycznych prowadzacych

dziatalno$¢ gospodarczg na 10 tys. mieszkaricdw. Wartos¢ wskaznika dla tej gminy wynosita 847 oséb

w 2020 r. Na kolejnych lokatach uplasowaty sie Oswiecim i Brzeszcze — odpowiednio 811 i 762 osoby

prowadzace dziatalno$¢ na 10 tys. mieszkancéw. Najmniej korzystna sytuacjach jest w Chetmku

i Wieprzu — odpowiednio 663 i 688 osdb prowadzgcych dziatalnos$¢ na 10 tys. mieszkancow.

Tabela 5. Ludnos¢ gmin w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym.

Ludnos¢ gmin w wieku:

Gmina Przedprodukcyjnym Produkcyjnym Poprodukcyjnym

2015 2020 2015 2020 2015 2020
Brzeszcze 3773 3 662 13 639 12 554 4113 4 887
Chetmek 2171 2 083 8 302 7 745 2 633 3009
Kety 6 283 6 299 21604 20 250 6 446 7 441
Oswiecim 3402 3 363 11 500 11 404 3224 3862
Wieprz 2672 2715 7 612 7 678 1916 2111
RAZEM 18 301 18 122 62 657 59 631 18 332 21310

Zrédto: GUS, Ludnoéé w wieku przedprodukcyjnym (17 lat i mniej), produkcyjnym i poprodukcyjnym w podziale na miasto i wies.
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Analiza liczebnosci ekonomicznych grup wiekowych w gminach zrzeszonych w LGD wskazuje,

ze w najkorzystniejszej sytuacji jest gmina Wieprz, ktéra jako jedyna odnotowata w 2020 r. wzrost

liczby oséb w wieku produkcyjnym w poréwnaniu do 2015 r. W pozostatych gminach

zaobserwowano spadek liczby oséb w wieku produkcyjnym. Niekorzystny trend dotyczacy starzenia

sie spoteczenstwa wystepuje we wszystkich gminach LGD — w kazdej z nich odnotowano wzrost liczby

0sob w wieku poprodukcyjnym. Wzrost liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym odnotowano

natomiast w Ketach i w Wieprzu. W pozostatych gminach LGD nastgpit jej spadek.

Tabela 6. Saldo migracji ogétem w gminach wchodzacych w sktad LGD.

Saldo migracji ogétem w gminach wchodzacych w sktad LGD

Nazwa gminy/rok 2016 2017 2018 2019
Brzeszcze -36 -45 -65 31
Chetmek 1 -5 -14 19
Kety -25 & 27 90
Oswiecim 60 94 108 99
Wieprz 3 30 73 43

Zrédto: GUS, Migracje na pobyt staty gminne wg ptci migrantéw i kierunku (miasto, wies).

Dodatnie saldo migracji od 2016 r. odnotowujg Oswiecim i Wieprz. Najmniej korzystna

sytuacja od 2016 r. wystepuje w Ketach. Jest to jedyna gmina tworzgca obszar LGD, ktéra corocznie

odnotowuje ujemne saldo migracji. W 2019 r. tylko Kety odnotowaty ujemne saldo migracji,

a najkorzystniejsza sytuacja pod tym wzgledem wystepowata w Oswiecimiu.
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Wykres 5. Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spotecznej nal0 tys. ludnosci.
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Zrédto: GUS, Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej — wskazniki.

Gminy wchodzace w skitad LGD wypadajg korzystnie na tle catego wojewddztwa
matopolskiego pod wzgledem liczby osdb korzystajgcych z pomocy spotecznej. Wszystkie opisywane
tu gminy odnotowaty mniejszg liczbe oséb korzystajacych z pomocy spotecznej niz $rednia dla
wojewddztwa. Najkorzystniej wypadty Oswiecim i Brzeszcze odnotowujac w 2019 r. odpowiednio 143
i 156 o0sob korzystajgcych z pomocy spotecznej na 10 tys. mieszkanncow. Najwiecej o0séb

korzystajacych z pomocy spotecznej odnotowano w gminie Wieprz — 350 oséb na 10 tys.
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mieszkancow. Warto podkreslic, ze we wszystkich gminach zrzeszonych w LGD liczba osdb
korzystajgcych z pomocy spotecznej na 10 tys. mieszkarcéw jest nizsza niz sSrednia dla wojewddztwa.
Pozytywnym trendem jest systematyczny spadek liczby korzystajgcych z pomocy spotecznej na
przestrzeni lat.

Na terenie LGD znajduje sie wiele obiektdw dziedzictwa kulturowego, ktére stanowig wazne
zasoby zwiekszajgce turystyczny potencjat obszaru. Najstynniejszym zabytkiem jest Panstwowe
Muzeum Auschwitz — Birkenau, wpisane na wpisane na Liste Swiatowego Dziedzictwa Kulturalnego
i Przyrodniczego UNESCO. Ponadto na obszarze LGD znajdujg sie inne miejsca pamieci i martyrologii,
m. in. filie/podobozy KL Auschwitz — Birkenau (Jawiszowice, Brzeszcze Budy/Bér, Monowice, Pomnik
Ofiar Faszyzmu w Chetmku — Paprotnikach, Pomniki Oddziatu AK ,Sosienki” w Bielanach. Na terenie
LGD znajduje sie rowniez 5 obiektéw wpisanych na liste Matopolskiego Szlaku Architektury
Drewnianej: kosciét pw. Sw. Barttomieja w Porebie Wielkiej, kosciét pw. Sw. Marcina
w Jawiszowicach, kosciét pw. Sw. Wawrzyica w Grojcu oraz zabytkowy spichlerz w Bobrku, kosciét
$Sw. Szymona i Judy Tadeusza Apostotow w Nidku. Warto wspomniec¢ tez o obiektach parkowo-
patacowych, dworsko-parkowych, kosciotach, klasztorach i sanktuariach. Walory przyrodnicze
i obszary chronione znajdujace sie na obszarze LGD to w szczegdlnosci: Rezerwat Zaki, Dolina Dolnej

Skawy, Dolina Dolnej Soty, Stawy w Brzeszczach.

Tabela 7. Turystyczne obiekty noclegowe w gminach.

Turystyczne obiekty noclegowe w gminach — stan w dniu 31 lipca poszczegdlnych lat

Nazwa gminy/rok 2016 2018 2020
Kety 3 3 3
Oswiecim 1 1 2
RAZEM 4 4 5

Zrédto: GUS, Turystyczne obiekty noclegowe w lipcu, stan na 31 VII.

Zawartg w LSR diagnoze w zakresie niewystarczajacej infrastruktury turystycznej
potwierdzajg dane GUS — na terenie LGD w 2020 r. dziatato zaledwie 5 turystycznych obiektow
noclegowych zlokalizowanych w Ketach i Oswiecimiu. W pozostatych gminach obszaru LGD nie ma
zarejestrowanych obiektéw tego typu.

Analizy przeprowadzone na potrzeby opracowania strategii RLKS pozwolity na okreslenie
nastepujgcych grup defaworyzowanych:

e osoby bezrobotne lub poszukujgce pracy zarejestrowane w PUP,

e kobiety,
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e osoby o niskich kwalifikacjach (osoby, ktére zakonczyty edukacje na poziomie: szkoty
podstawowej, gimnazjum, liceum ogdlnoksztatcacego, profilowanego, technikum
uzupetniajgcego, zasadniczej szkoty zawodowej),

e osoby mtode ponizej 35 roku zycia oraz osoby starsze 50+.

Poza powyzej wskazanymi grupami defaworyzowanymi strategia wskazuje grupy istotne
z punktu widzenia jej wdrazania. Sg to rolnicy, przedsiebiorcy, mieszkanicy, przedstawiciele
organizacji pozarzgdowych, grupy nieformalne i turysci.

W Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$é Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dziatania Dolina Soty sformutowano trzy cele ogdlne i pie¢ celdw szczegdtowych:

Cel ogdlny 1. Rozwdj przedsiebiorczosci i wzrost zatrudnienia na obszarze LGD Dolina Soty do 2023 r.

Cele szczegétowe:
1.1. Poprawa warunkow na rynku pracy na terenie LGD Dolina Soty do 2023 r.
1.2. Promocja i wsparcie przedsiebiorczosci na obszarze LGD Dolina Soty do 2023 r.

Cel ogdlny 2. Wzrost atrakcyjnosci gospodarczej i turystycznej na obszarze LGD Dolina Soty do 2023 r.

Cele szczegétowe:
2.1. Poprawa jakosci zycia mieszkarncdw na obszarze LGD Dolina Soty do 2023 r.
2.2. Rozwdj tozsamosci lokalnej na obszarze LGD Dolina Soty do 2023 r.

Cel ogdlny 3. Rozwdj kapitatu spotecznego obszaru Dolina Soty do 2023 r.

Cele szczegétowe:
3.1. Wzrost kwalifikacji i kompetencji oraz aktywnosci spotecznej mieszkaricow na obszarze LGD

Dolina Soty do 2023 r.

5.2. Rzeczowy i finansowy postep w realizacji LSR

Chcac ocenié¢ sprawnos$¢ realizacji strategii RLKS nalezy przeanalizowad postep rzeczowy
i finansowy, co pozwoli zorientowac sie w aktualnej sytuacji zwigzanej z realizacjq strategii, sprawdzi¢
realizacje wskaznikdw i budzetu, zdiagnozowac wystgpienie ewentualnych odstepstw od przyjetego
planu dziatania oraz przeanalizowac¢ ewentualne trudnosci we wdrazaniu i sposéb reagowania na
nie. Tego typu analiza pozwoli oceni¢ skutecznos¢ LGD w procesie zarzadzania

realizowanymi przedsiewzieciami.

W kontekscie oceny postepu we wdrazania strategii RLKS istotne sg zmiany wprowadzane do
tego dokumentu w tracie jego realizacji. Zmiany w strategii RLKS wynikaty w szczegdlnosci
z otrzymania dodatkowych srodkdéw i koniecznosci zwiekszenia budzetéw na zadania zwigzane
z zaktadaniem i rozwojem dziatalnosci gospodarczej, przewalutowania strategii na euro oraz

dodatkowych srodkéw wynikajgcych z przedtuzenia wdrazania PROW 2014-2020. Te ostatnie
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okolicznosci spowodowaty koniecznos¢ zmiany w systemie wskaznikdw oraz zwiekszanie budzetéw
poszczegdlnych przedsiewziec. Zmiany dotyczyty réwniez aktualizacji strategii lub procedur do
zmieniajgcych sie wytycznych dotyczacych realizacji narzedzia LEADER. Ponadto zmianie ulegat
harmonogram komunikacji oraz wprowadzono drobne korekty techniczne. Najwieksza zmiana
dotyczyta planowanych projektéw grantowych — stworzono mozliwos¢ by przedsiewziecia

zaplanowane do realizacji za ich pomocg mogty by¢ takze przedmiotem konkurséw.
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Tabela 8. Historia naboréw.

Data naboru od... do... | Przedsiewziecie Liczba Liczba wybranych | Liczba podpisanych | Protesty Protesty /
(w nawiasie wpisac K — konkurs, O - ztozonych whnioskOow (dotyczy UMOW (w przypadku | ztoZzone (w odwotania
operacja wtasna, G — projekt grantowy) whioskéw wszystkich wnioskéw, grantéw, prosze podac przypadku | ywzglednione

réwniez wykraczajacych liczbe uméw z grantow —
poza limit) grantobiorcami) odwotania)

Od 14 listopada 2016 r. | Tworzenie nowych przedsiebiorstw (K) 8 7 4 0 0

do 28 listopada 2016 .

Od 14 listopada 2016 r. | Tworzenie nowych przedsiebiorstw (K) 9 8 4 1 0

do 28 listopada 2016 .

Od 14 listopada 2016 r. | Rozwdj przedsiebiorstw (K) 10 9 1 1 0

do 28 listopada 2016 .

Od 14 listopada 2016 r. | Rozwdj przedsiebiorstw (K) 3 3 1 0 0

do 28 listopada 2016 .

Od 19 kwietnia 2017 r. Rozwdj przedsiebiorstw (K) 9 7 1 1 0

do 5 maja 2017 r.

Od 19 kwietnia 2017 r. Rozwodj przedsiebiorstw (K) 13 13 2 2 1

do 5 maja 2017 r.

Od 28 kwietnia 2017 r. | Podnoszenie wiedzy mieszkaficow w tym w 1 1 1 0 0

do 11 maja 2017 r. szczegOlnosci w zakresie ochrony
srodowiska, przeciwdziatania zmianom
klimatu i innowacji (K)

Od 3 listopada 2017 r. Tworzenie nowych przedsiebiorstw (K) 18 17 7 1 1

do 17 listopada 2017 r.

Od 3 listopada 2017 r. Tworzenie nowych przedsiebiorstw (K) 7 7 4 0 0

do 17 listopada 2017 r.

Od 3 listopada 2017 r. Rozwdj przedsiebiorstw (K) 11 11 3 1 0

do 17 listopada 2017 r.

Od 3 listopada 2017 r. Rozwodj przedsiebiorstw (K) 7 7 2 1 0

do 17 listopada 2017 r.

Od 3 listopada 2017 r. Ochrona, promocja i rozwéj produktow 1 1 0 0 0

do 17 listopada 2017 r.

lokalnych oraz dziedzictwa lokalnego (K)
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Od 3 listopada 2017 r. Ochrona, promocja i rozwéj produktow 1 1
do 17 listopada 2017 r. | lokalnych oraz dziedzictwa lokalnego (K)
Od 3 listopada 2017 r. Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej 2 2
do 17 listopada 2017 r. | poprawiajgcej spojnosc terytorialng (K)
Od 3 listopada 2017 r. Rozwdj infrastruktury turystycznej, 1 1
do 17 listopada 2017 r. | rekreacyjneji kulturalnej (K)
Od 3 listopada 2017 r. Rozwdj infrastruktury turystycznej, 3 3
do 17 listopada 2017 r. | rekreacyjneji kulturalnej (K)
Od 3 listopada 2017 r. Rozwdj infrastruktury turystycznej, 0 0
do 17 listopada 2017 r. | rekreacyjneji kulturalnej (K)
Od 3 listopada 2017 r. Rozwdj infrastruktury turystycznej, 3 3
do 17 listopada 2017 r. | rekreacyjneji kulturalnej (K)
od 01 grudnia 2017 r. | Wzmocnienie kapitatu spotecznego 19 19
do 20 grudnia 2017 r mieszkancéw LGD poprzez realizacje

operacji o charakterze sportowym,

edukacyjnym i kulturalnym (G)
Od 15 marca 2018 r do | Rozwdj infrastruktury turystycznej, 0 0
28 marca 2018 r rekreacyjnej i kulturalnej (K)
Od 15 marca 2018 r do | Ochrona, promocja i rozwdj produktéw 1 1
28 marca 2018 r lokalnych oraz dziedzictwa lokalnego (K)
Od 11 czerwca 2018 . Rozwdj infrastruktury turystycznej, 1 1
do 25 czerwca 2018 r rekreacyjnej i kulturalnej (K)
Od 11 czerwca 2018 . Rozwdj infrastruktury turystycznej, 2 2
do 25 czerwca 2018 r rekreacyjnej i kulturalnej (K)
Od 11 czerwca 2018 . Ochrona, promocja i rozwéj produktow 10 7
do 25 czerwca 2018 r lokalnych oraz dziedzictwa lokalnego (G)
Od 1 wrzesnia 2018 r. Rozwdj infrastruktury turystycznej, 1 1
do 14 wrzesnia 2018 r. rekreacyjnej i kulturalnej (K)
od 10 grudnia 2018 r. Ochrona, promocja i rozwéj produktow 6 6
do 28 grudnia 2018 . lokalnych oraz dziedzictwa lokalnego (G)
od 3 czerwca 2019 r. do | Tworzenie nowych przedsiebiorstw (K) 13 11
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17 czerwca 2019 .

od 3 czerwca 2019 r. do | Tworzenie nowych przedsiebiorstw (K) 8 8 2
17 czerwca 2019 r.
od 3 czerwca 2019 r. do | Rozwdj przedsiebiorstw (K) 6 6 3(zczego1
17 czerwca 2019r. rozwigzana)
od 3 czerwca 2019 r. do | Rozwdj przedsiebiorstw (K) 8 8 4
17 czerwca 2019 r.
od 3 czerwca 2019 r. do | Ochrona, promocja i rozwéj produktow 8 8
17 czerwca 2019 r lokalnych oraz dziedzictwa lokalnego (G)
od 4 listopada 2019 r. Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej 2 2 0
do 18 listopada 2019 r. | poprawiajgcej spojnosc terytorialng (K)
od 4 listopada 2019 r. Rozwdj infrastruktury turystycznej, 1 1 1
do 18 listopada 2019 r. | rekreacyjneji kulturalnej (K)
od 4 listopada 2019 r. Tworzenie inkubatoréw przedsiebiorczosci 1 1 0
do 18 listopada 2019 r. | (K)
od 4 listopada 2019 r. Tworzenie nowych przedsiebiorstw (K) 14 12 3
do 18 listopada 2019 r.
od 4 listopada 2019 r. Rozwdj przedsiebiorstw (K) 11 (z czego 8 4
do 18 listopada 2019 . 1 wycofany

przed

oceng)
od 4 listopada 2019 r. Wzmocnienie oddolnych inicjatyw 3 3 3
do 18 listopada 2019 r. | lokalnych propagujacych OZE (G)
Od 16 marca 2020 r. do | Rozwdj infrastruktury turystycznej, 3(zczego 1 2 2
30 marca 2020 r. rekreacyjnej, kulturalnej i sportowe;j (K) wycofany

przed

oceny)
Od 16 marca 2020 r. do | Rozwdj infrastruktury turystycznej, 1 1 1
30 marca 2020 r. rekreacyjnej, kulturalnej i sportowe;j (K)
Od 16 marca 2020r. do | Ochrona promocja i rozwdj produktéw 1 1 1

30 marca 2020 .

lokalnych oraz dziedzictwa lokalnego (K)
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Od 22 czerwca 2020r.
do 6 lipca 2020 r

Rozwdj infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej, kulturalnej i sportowej (K)

Od 22 czerwca 2020r.
do 6 lipca 2020 r

Tworzenie i Rozwdj matych inkubatoréw
przedsiebiorczosci (K)

Od 22 czerwca 2020r.
do 6 lipca 2020 r

Ochrona, promocja i rozwéj produktow
lokalnych oraz dziedzictwa lokalnego (K)

Od 22 czerwca 2020r.
do 6 lipca 2020 r

Wzmocnienie oddolnych inicjatyw
lokalnych propagujacych OZE (K)

Od 23 listopada 2020 r.

do 7 grudnia 2020 .

Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej
poprawiajgcej spojnosé terytorialng (K)

Od 23 listopada 2020 r.

do 7 grudnia 2020 .

Tworzenie i Rozwdj matych inkubatoréw
przedsiebiorczosci (K)

Od 23 listopada 2020 r.

do 7 grudnia 2020 .

Ochrona, promocja i rozwéj produktow
lokalnych oraz dziedzictwa lokalnego (K)

Od 23 listopada 2020 r.

do 7 grudnia 2020 .

Ochrona, promocja i rozwéj produktow
lokalnych oraz dziedzictwa lokalnego (K)

Od 23 listopada 2020 r.

do 7 grudnia 2020 r.

Wzmocnienie oddolnych inicjatyw
lokalnych propagujacych OZE (K)

b.d.

Od 23 listopada 2020 r.

do 7 grudnia 2020 .

Rozwdj przedsiebiorstw (K)

b.d.
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W latach 2016 — 2020 zrealizowano 50 naboréw na poszczegdlne przedsiewziecia. Nalezy
przy tym zaznaczyé, ze stosowano praktyke kumulowania nabordéw, tzn. w jednym terminie
prowadzono zazwyczaj nabory na kilka réznych przedsiewzieé. tacznie ogtoszono 45 konkurséw oraz
5 naboréw w ramach projektdw grantowych. Najwiekszg liczbe naboréw zrealizowano w latach 2017,
2020 i 2019 — odpowiednio nabory w ramach 15, 13 i 11 przedsiewzie¢. W 2018 r. zrealizowano
7 nabordéw, a w 2016 r. 4 nabory. Najwiecej nabordéw zrealizowano w ramach przedsiewziec:

e Rozwdj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej — 12 nabordéw, 17 wnioskow,

14 podpisanych uméw,

e Rozwdj przedsiebiorstw — 10 nabordw, 80 wnioskdw, 21 podpisanych umodw,
e Ochrona, promocja i rozwdj produktéw lokalnych oraz dziedzictwa lokalnego — 10 naborow,

38 wnioskdow, 10 umow,

e Tworzenie nowych przedsiebiorstw — 7 naboréw, 77 wnioskéw, 30 podpisanych uméw,.

Jak wynika z powyziszego, najwiekszym zainteresowaniem cieszg sie przedsiewziecia
dotyczace rozwoiju istniejgcych i tworzenia nowych przedsiebiorstw — generujg najwiecej ztozonych
whioskow i podpisanych umdw, co oczywiscie jest réwniez zwigzane z faktem, ze sg kierowane do
szerokiego grona odbiorcow.

Po 3 nabory uruchomiono na rozwdj infrastruktury komunikacyjnej poprawiajgcej spojnosé
terytorialng oraz wzmocnienie oddolnych inicjatyw lokalnych propagujacych OZE, 2 nabory na
tworzenie i rozwdj matych inkubatoréw przedsiebiorczosci oraz po 1 naborze na:

e podnoszenie wiedzy mieszkancow, w tym w szczegdlnosci w zakresie ochrony srodowiska,
przeciwdziatania zmianom klimatu i innowacji,
e wzmocnienie kapitatu spotecznego mieszkancéw LGD poprzez realizacje operacji

o charakterze sportowym, edukacyjnym i kulturalnym,

e tworzenie inkubatoréw przedsiebiorczosci.

W ramach przeprowadzonych naborédw ztozono 243 wnioski, z czego 2 zostaty wycofane
przed oceng a 224 wybrane do dofinansowania. Do momentu przeprowadzania ewaluacji podpisano
83 umowy. W ramach prowadzonych postepowan ztozono 17 protestow i odwotan, zczego
12 protestow dotyczyto przedsiewzie¢ w zakresie tworzenia lub rozwoju przedsiebiorczosci oraz
kolejne 5 odwotan dotyczyto operacji w zakresie wzmocnienia kapitatu spotecznego mieszkaricow
LGD poprzez realizacje operacji o charakterze sportowym, edukacyjnym i kulturalnym. Za zasadne
uznano 3 protesty i 1 odwotanie, jednak nie pociggaty one za sobg zmian na liscie rankingowej

wnioskodawcow.
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Intensyfikacja dziatan w pierwszym okresie realizacji strategii byta spowodowana
szacowaniem ryzyka zwigzanym z ewentualnymi trudnosciami w realizacji przedsiewziecd
i zabezpieczeniem czasu niezbednego do wdrozenia dziatan naprawczych.

Pandemia koronawirusa zauwazalnie wptyneta na mniejsze zainteresowanie naborami, co
najmocniej uwidocznito sie przy naborze na podjecie dziatalnosci gospodarczej, w ktérym wptynety
2 wnioski o mniejszej wartosci niz Srodki przeznaczone na nabdér.

Najwieksze zainteresowanie naborami dotyczyto przedsiewzie¢ zwigzanych z rozwojem
przedsiebiorczosci, a najmniejsze przedsiewzieciami infrastrukturalnymi. Te ostatnie sg jednak
przedsiewzieciami, ktére najczesciej sg realizowane przez gminy, dlatego mniejsze zainteresowanie
nie przektada sie w tym przypadku na skutecznosc realizacji LSR.

Pracownicy LGD nie najlepiej oceniajg przedsiewziecia zwigzane z tworzeniem matych
inkubatordw przedsiebiorczosci — wpisywaty sie one w rozwdj kapitatu spotecznego, co jednak nie
pozwolito na przeznaczenie zbyt duzych srodkéw na inwestycje w infrastrukture.

Nabory realizowane sg zgodnie z procedurg opracowang na potrzeby realizacji przedsiewzie¢
w ramach RLKS. Kryterium oceny sprawiajgcym najwieksze trudnosci ze wzgledu na nieprecyzyjnos¢
i subiektywno$é oceny jest kryterium innowacyjnosci.

Z perspektywy powodzenia prowadzonych naboréw, bardzo istotny jest sposdb docierania
do spotecznosci lokalnej z informacjg o ich uruchamianiu. Dobrze przeprowadzona kampania
informacyjna, wykorzystujgca wiele kanatéw docierania do potencjalnych wnioskodawcéw moze
znaczgco przetozy¢ sie na zainteresowanie poszczegdlnymi przedsiewzieciami, a tym samym na duzg
liczbe ztozonych wnioskéw. Zrddta, z jakich wnioskodawcy powzieli informacje o realizowanych

naborach przestawia ponizszy wykres.
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Wykres 6. Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spotecznej nal0 tys. ludnosci.

W jaki sposéb docieraty do Pana/i informacje o naborze
whnioskéw w LGD? (N=29)

0 5 10 15 20 25

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci
LGD
Odwiedzatem/am strone internetowg LGD . 2

Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy -

5
6
5
4
|
Odwiedzatem toiska LGD pod i lokalnych 5
/am stoiska podczas imprez lokalnyc -
lub festynow
4
7
5
7

20

i/lub rodziny - T

Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych,
billboarddéw i plakatow
Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji
i/lub materiatéw promocyjnych
Uczestniczytem/am w spotkaniach informacyjno- 19
. ; 1
konsultacyjnych organizowanych przez LGD 9
. . 6
Odwiedzatem/am profil LGD na Facebooku 4

19

B Tak M Trudno powiedzie¢ M Nie

18
22
10
15
Dowiedziatem/am sie o dziatalnosci LGD od znajomych — 18
17
9
8
12

Zrédto: Badania wiasne.

Najwieksza liczba wnioskodawcéw dowiedziata sie o realizowanych naborach poprzez
odwiedzenie strony internetowe]j prowadzonej przez LGD — 22 osoby, dzieki udziatowi w spotkaniach
informacyjno-konsultacyjnych organizowanych przez LGD — 19 oséb, a takze dzieki znajomym lub
rodzinie — 18 oséb. Stosunkowo najrzadziej wskazywanymi zrédtami informacji o prowadzonych
przez LGD naborach byty publikacje w prasie, odwiedziny stoisk w trakcie imprez lokalnych i tablice
informacyjne — po 5 wskazan. Warto podkresli¢, ze dobdr kanatéw komunikacyjnych byt trafny,
o czym $wiadczg wskazania wnioskodawcéw. Kazde Zrédito byto wskazane przez przynajmniej kilka
0s0Ob. Potwierdzajg to réwniez sami wnioskodawcy, ktdrzy zapytani o to, czy LGD w wystarczajgcym
stopniu informowata o mozliwosci pozyskania srodkéw w zdecydowanej wiekszosci odpowiadali, ze

tak — 24 sposréd 29 osdb, a tylko 1 osoba uznata, ze raczej nie.

33



Wykres 7. Ocena stopnia informowania o mozliwosci pozyskania srodkéw.

Czy LGD w wystarczajgcym stopniu informowata o mozliwosci
pozyskania srodkow? N=29

m Zdecydowanie tak = Raczej tak Trudno powiedziec¢ Raczejnie  ® Zdecydowanie nie

Zrédto: Badania wtasne.

Analizujgc realizowane przez LGD nabory warto zwrdcié uwage na motywacje

whnioskodawcow do udziatu w proponowanych przedsiewzieciach, co obrazuje ponizszy wykres.

Wykres 8. Powody ztozenia wniosku o przyznanie pomocy finansowej przez LGD.

Dlaczego zdecydowat/a sie Pan/i (lub podmiot reprezentowany przez
Pana/ig) na ztozenie wniosku o przyznanie pomocy finansowej do
LGD (N=29)?

Na moja decyzje wptyneta mozliwosé skorzystania
z doradztwa w biurze LGD

Zostatem zachecony/a do ztozenia wniosku przez

LGD

Chciatem skorzystac z nadarzajacej sie okazji
otrzymania srodkow

Nie otrzymatem/am dofinansowania z innych

$rodkow/innego program
Byto to jedyne dostepne zrddto finansowania
mojego projektu

14

Zrédto: Badania wtasne.

Chec¢ skorzystania z nadarzajgcej sie okazji otrzymania $rodkdw byta najczesciej
wskazywanym motywem podjecia decyzji o ztozeniu wniosku — 14 oséb. Na jedyne dostepne Zrddto
finansowania danego projektu wskazato 9 wnioskodawcdw, a na mozliwos$¢ skorzystania z doradztwa
— 4 osoby. Zachecone do ztozenia wniosku przez LGD zostaty 2 osoby, a brak otrzymania srodkéw
zinnych Zrdédet jako przyczyna ubiegania sie o wsparcie w LGD nie zostat wskazany przez

zadnego wnioskodawce.
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Wykres 9. Odbiorcy realizowanych projektow.

Kto byt gtéwnym odbiorcg efektow Pani/a projektu/projektow?
(N=29)?
Przedsiebiorstwa 7
Tyrysci
Ogot mieszkaricow gminy/obszaru LGD 12

Moja organizacja 5

Jaimoja rodzina 1

6 ‘2 Z‘l 6 8 10 12 14

Zrédto: Badania wtasne.

Z perspektywy realizowanych przedsiewzie¢ warto przyjrzeé sie odbiorcom realizowanych
projektéw. Najczesciej wnioskodawcy wskazywali na ogdét mieszkancéow jako gtdwnego odbiorce
efektow swoich projektéw (12 wskazan) oraz na przedsiebiorstwa (7 wskazan). Organizacja, ktorg
reprezentuje wnioskodawca byta gtéwnym odbiorcg efektéw 5 zrealizowanych projektow, a turysci
oraz sam wnioskodawca i jego rodzina 1 projektu.

Warto zwréci¢ uwage, ze na etapie przygotowania, realizacji lub rozliczenia projektu
zdecydowana wiekszo$é, bo az 22 wnioskodawcéw nie napotkato na problemy wptywajgce
negatywnie na jego przebieg badz rezultaty. Pozostatych 7 wnioskodawcow wskazato na pojawiajgce
sie problemy, wsréd ktdrych najczestsze wynikaty z utrudnien formalno-prawnych, wprowadzenia
w Polsce lockdownu (po 3 wskazania) oraz probleméw z terminowgq realizacjg harmonogramu
(2 wskazania). Problemy finansowe badz trudnos¢ w dostepie do informacji na temat sktadania,
realizacji lub rozliczania projektu dotknety po jednym wnioskodawcy.

Nabory organizowane przez LGD stuzg realizacji przedsiewzie¢ zaplanowanych w strategii
RLKS. W celu oceny sprawnosci jej wdrazania nalezy dokonaé oceny postepu rzeczowego oraz

finansowego, co pozwoli zorientowac sie w aktualnej sytuacji zwigzane;j z jej realizacja.
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Tabela 9. Rzeczowa realizacja celéw oraz przedsiewzie¢ w LSR (stan na 31.05.2021 r.).

| | Stan Realizacja (%) | Realizacja (%) Realizacja (%) Realizacja (%) Realizacja (%)
C'e Ce' Przedsiewziecie Wskaznik produktu Je‘dn. doce- 2017 2018 2019 2020 31.05.2021
ogolny | szczegétowy miary
lowy
U P U P U P U P U
<
: 8 s liczba utworzonych nowych 20
o0 = % 2 L v v Szt. 2016- 22,22 0 61,11 | 22,22 | 72,22 50,00 100% 75% 100% 95%
q 2 cH przedsiebiorstw
5 c @5 2019-18
5 2 [ ) -
%) > . E g liczba przedsigbiorstw
E C - 2 utworzonych przez osoby z grup | Szt. 10| 40 0 70 40 90,00 70,00 100% 90% 100% 100%
8 E‘ § : defaworyzowanych
T $3
° @z z )
N ; 3 a liczba operacji polegajacych na
§ ) g ._g rozwoju istniejgcego Szt. 13| 11,11 0 33,33 | 22,22 | 55,55 22,22 84,62% | 56,85% 84,62% 56,64%
e S5 z przedsiebiorstwa
z g ° 3
N
2 © s ) N .
b % 5 liczba operacji polegajacych na
5 s 2 rozwoju istniejgcego
g c?._ 2 przedsiebiorstwa prowadzonego | Szt. 8 12,5 0 50 12,5 62,5 50,00 | 112,50% | 62,50% | 112,50% 84,09%
E : : przez osobe nalezaca do grup
3 i defaworyzowanych
5
3 o
Q E 2 liczba utworzonych inkubatoréw
g oo g przedsiebiorczosci
S @88 5
o 9 g0 2
3 8<% 2
8 2 \g ° -E \g Szt. 2 0 0 0 0 0 0 0% 0% 50% 0%
= =83 GRS
2 T 6w N S
N S g = o o
2 5§22 Eg
X = a 3
- 2% =¥
I - &
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2. Wzrost atrakcyjnosci gospodarczej i turystycznej na obszarze LGD Dolina Soty do 2023 r

2.1 Poprawa jakosci zycia mieszkaricow na obszarze LGD Dolina Soty do 2023 r.

2.1.1 Rozwdj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i

kulturalnej

liczba nowych lub
zmodernizowanych placéw
zabaw

Szt.

40 0

40,00

40,00

100%

40%

100%

40%

liczba nowych lub
zmodernizowanych obiektéw
infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej

Szt.

17

52,94 0

52,94

52,94

105,88%

88,24%

105,88%

52,94%

liczba nowopowstatych sitowni
zewnetrznych

Szt.

100 0

100

100

100%

100%

100%

100%

liczba powstatych obiektéw
infrastruktury kultury

Szt.

100 0

100

100%

100%

100%

100%

liczba zrealizowanych projektow
wspotpracy z zakresie
infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej

Szt.

Brak wskaznika

0%

0%

liczba LGD uczestniczacych w
projektach wspdtpracy

Szt.

Brak wskaznika

0%

0%

2.1.2 Rozwdj infrastruktury

komunikacyjnej

poprawiajacej spojnosé

terytorialng

liczba operacji w zakresie
infrastruktury drogowej w
zakresie wtagczenia spotecznego

Szt.

40 0

40

40

40%

40%

40%

40%

2.1.3 Wzmocnienie

oddolnych inicjatyw
propagujacych OZE

liczba wspartych oddolnych
inicjatyw lokalnych
propagujacych OZE

Szt.

0%

0%

33,33%

12,11%

37



2.2 Rozwdj tozsamosci lokalnej na obszarze LGD Dolina Soty do 2023 r.

2.2.1 Ochrona, promocja i rozwdj produktéw lokalnych oraz dziedzictwa lokalnego

liczba zabytkéw poddanych
pracom konserwatorskim lub
restauratorskim w wyniku
otrzymanego wsparcia w
ramach realizacji LSR

Szt.

0%

0%

0%

0%

liczba operacji obejmujgcych
wyposazenie podmiotow
dziatajacych w sferze kultury

Szt.

100 0

100

100

100%

100%

100%

100%

modernizacja obiektu
dziedzictwa lokalnego

Szt.

50 0

50

100%

50%

100%

50%

liczba wspartych inicjatyw
lokalnych w zakresie ochrony,
promocji i rozwoju produktéw
lokalnych oraz dziedzictwa
lokalnego

Szt.

18

83,33%

0%

83,33%

31,82%

liczba zorganizowanych operacji
wtasnych w zakresie promocji
dziedzictwa lokalnego

Szt.

33,33 0

33,33

33,33%

33,33%

33,33%

33,33%

liczba zrealizowanych projektow
wspdtpracy miedzyregionalnej w
zakresie ochrony, promocji i
rozwoju produktéow lokalnych
oraz dziedzictwa lokalnego

Szt.

50 0

50

50%

50%

50%

50%

liczba LGD uczestniczacych w
projektach wspotpracy

Szt.

57,14 0

57,14

57,14%

57,14%

57,14%

57,14%

liczba LGD uczestniczacych w
projektach wspotpracy

Szt.

Brak wskaznika

5714%

0%

57,14%

57,14%

3. Rozwdj kapitatu spotecznego
obszaru LGD Dolina Soty do 2023 r.

3.1 Wzrost kwalifikacji i kompetencji

oraz aktywnosci spotecznej
mieszkancéw na obszarze LGD

Dolina Soty do 2023 r.

3.1.1 Wzmocnienie kapitatu
spotecznego mieszkancéw LGD

liczba wspartych inicjatyw
lokalnych w zakresie
wzmocnienia kapitatu
spotecznego mieszkaricéw LGD
o charakterze sportowym,
edukacyjnym lub kulturalnym

Szt.

122,22 0

122,22

122,22%

0%

111,11%

111,11%

liczba zrealizowanych projektow
wspotpracy miedzynarodowej

0%

0%

0%

0%

liczba LGD uczestniczacych w
projektach wspotpracy

Szt.

0%

0%

0%

0%
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3.1.2 Podnoszenie wiedzy mieszkaricow w
tym w szczegdlnosci w zakresie ochrony

srodowiska, przeciwdziatania zmianom

klimatu i innowacji

liczba przeprowadzonych
szkolen w zakresie ochrony
srodowiska, przeciwdziatania
zmianom klimatu i innowacji

Szt.

22

100

45,45

45,45

100%

100%

100%

100%

Zrédto: Sprawozdania z realizacji LSR.
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Jak wynika z powyzszej tabeli wskazniki postepu rzeczowego realizowane sg na biezgco
i w wiekszosci zostaty osiggniete. Warto podkresli¢, ze catkowicie zrealizowanych zostato
11 wskaznikow w zakresie podpisanych uméw, w tym 3 powyzej zaktadanej wysokosci — rozwdj
przedsiebiorczosci, obiekty infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej oraz inicjatywy lokalne
wzmacniajagce kapitat spofeczny. Istotne jest, ze zwiekszono liczbe dziatan w zakresie
przedsiebiorczosci w ramach dwdch bonusdéw, ze wzgledu na bardzo duze zainteresowanie nimi.
Pozostate przedsiewziecia w zdecydowanej wiekszosci s w trakcie realizacji, co oznacza, ze trwa
podpisywanie umoéw i wyptacanie srodkéw w ramach tych przedsiewzie¢. Aktualnie nie ma
zagrozenia dla osiggniecia zatozonych celéw i wskaznikéw.

W pierwszej kolejnosci (2017 r.) LGD realizowat przedsiewziecia zwigzane z rozwojem
przedsiebiorczosci, w tym tworzeniem nowych przedsiebiorstw. Sukcesy zwigzane z ich wdrazaniem
doprowadzity w 2020 r. do zwiekszenia wskaZnika w zakresie tworzenia nowych przedsiebiorstw
z 18 nowoutworzonych podmiotdw do 20. Warto podkresli¢, ze potowa przedsiebiorstw zostata
utworzona przez osoby rekrutujgce sie z grup defaworyzowanych. W kolejnych latach kontynuowano
realizacje przedsiewzie¢ w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci, ale jednoczesnie rozpoczeto
realizacje pozostatych typdéw operacji. Realizacja poszczegdlnych wskaznikédw postepu rzeczowego
nie budzi zastrzezen, chociaz osiggniecie kilku wskaznikdw wymaga jeszcze pracy.

Uwage zwracajg wskazniki dotyczace liczby zrealizowanych projektow wspétpracy oraz LGD
W nich uczestniczacych, liczby zabytkéw poddanych konserwacji oraz liczby zrealizowanych
projektéw wspotpracy miedzynarodowej i LGD w nich uczestniczacych, dla ktérych wykonanie wynosi
0%. Projekty wspdtpracy zostang szczegétowo omdéwione w osobnym rozdziale (Rozdziat 5.3).

Pracownicy LGD w czasie prowadzonego przez ewaluatorow wywiadu zwracali uwage na
trudnosci z osiggnieciem wskaznika dotyczacego infrastruktury drogowej, ktérego realizacja wynosi
aktualnie 40%. Obydwa wnioski ztozone w naborze w ramach tego przedsiewziecia nie wpisywaty sie
w obowigzujagce rozporzadzenie. W ramach przedsiewziecia jest jeszcze szansa na realizacje
wskaznika, jesli gmina Oswiecim zdecyduje sie przystgpic¢ do realizacji planowanej operacji. Wskaznik
przypisany do tego przedsiewziecia najprawdopodobniej zostanie zmniejszony, bo juz w ramach
dwéch nabordw nie wptynety wnioski, nie byto zainteresowania. Nalezy zwréci¢ uwage, ze nieliczne
LGD decydujg sie na realizacje przedsiewzie¢ zakresie infrastruktury drogowej, bo to wymagajace
dziatania i w praktyce jedynie gminy mogg zrealizowac je skutecznie. Wptywa na to réwniez fakt, ze
wysokos¢ dostepnych srodkow pozwala na budowe tylko bardzo krétkiego odcinka drogi.

Istotne jest, ze w sytuacji probleméw z realizacjg wskaznikdw podejmowano dziatania
zaradcze, w tym rozszerzenie przedsiewzie¢ w ramach operacji wtasnych o konkurs, przesuwanie

srodkdw na inne przedsiewziecia i zmiany zapiséw strategii RLKS.

40



Wséréd operacji, ktére uzyskaty wsparcie w ramach wdrazania LSR warto wskazac kilka
najciekawszych dziatan, ktére w przysztosci mogg by¢ rozpatrywane pod katem dobrych praktyk:

e utworzenie izby miynarskiej — izba pamieci zwigzana z mtynarstwem, a wynikajaca

z wielopokoleniowej tradycji rodzinnej wnioskodawcy, stworzenie kota mityniskiego, pieca

chlebowego, warsztaty dla spotecznosci lokalnej — dofinansowany w ramach podtrzymania

tradycji lokalnej,
e rejsy po Sole — operacja dofinansowana w ramach tworzenia dziatalnos$ci gospodarczej,
e przeksztatcenie pralni na pralnie ekologiczng,
e bistro ekologiczne w Ketach.

Zespodt Biura LGD zwracat uwage na duzg warto$é¢ dodang powyzszych projektéw dla oséb
whnioskujgcych, ktdre swojg pasje przekuwajg w dziatalnos¢ zarobkowg i dzieki rozwojowi interesuja
sie kolejnymi naborami, co z pewnoscig wptyneto na ocene pracownikbw w zakresie checi
kontynuacji przedsiewzie¢ zwigzanych z rozwojem przedsiebiorczosci w kolejnych latach. Zapytanie
0 najczesciej pojawiajace sie operacje w obszarze przedsiebiorczosci wskazali: firmy fotograficzne,
cateringowe, studia urody, gabinety fizjoterapii (byto ich duzo), czyli szeroko pojetg dziatalnos¢
ustugowa.

Wraz z postepem rzeczowym analizie i ocenie podlega finansowy postep realizacji strategii

RLKS, ktéry zostat zaprezentowany w tabeli nr 10.
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Tabela 10. Finansowa realizacja celéw oraz przedsiewzie¢ w LSR (stan na 31.05.2021 r.).

Przedsiewziecia 2017 2018 2019 2020 2021 (stan na 31.05.)
Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc
Budiet w przyznana wyptacona przyznana wyptacona przyznana wyptacona przyznana wyptacona przyznana wyptacona
LSR (PLN)
Nazwa Realizacja Realizacja Realizacja Realizacja Realizacja Realizacja Realizacja Realizacja Realizacja Realizacja
budzetu budzetu budzetu budzetu budzetu budzetu budzetu budzetu budzetu budzetu
[PLN] [PLN] [PLN] [PLN] [PLN] [PLN] [PLN] [PLN] (PLN) (PLN)

1800000

1.1.1 Tworzenie nowych przedsiebiorstw 2016-2019 - 480 000,00 0,00 | 1080 000,00 480 000,00 | 1 320 000,00 960 000,00 | 1 800 000,00 | 1 728 000,00 | 1 666 981,44 | 1 606 981,44
1680000
4360000

1.1.2 Rozwdj przedsiebiorstw 2016-2019- | 395 829,00 0,00 | 1391 130,04 | 594504,04 | 1986818,04 | 1128808,53 | 3581 741,54 | 2 236 966,54 | 3 361 549,56 | 2 298 093,76
3400000

1.2.1 Tworzenie inkubatorw 360 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| 62450,00 0,00

przedsiebiorczosci

2.1.1 Rozwdj infrastruktury turystycznej, | , ggq 509 g9 0,00 0,00 | 1477 321,50 0,00 | 1477 321,50 | 734 451,70 | 2044 767,47 | 1149 951,18 | 1935 317,93 | 1292 717,20

rekreacyjnej, kulturalnej i sportowe;j

2.1.2 Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej

R . 670 000,00 0,00 0,00 | 268 269,59 0,00 | 268269,59 | 155551,10| 244461,89| 244461,89| 224506,36| 224506,36

poprawiajacej spojnosc terytorialng

2.1.3 Wzmocnienie oddolnych inicjatyw 270 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| 142991,47| 31067,48

lokalnych propagujacych OZE

2.2.1: Ochrona, promocja i rozwoj

produktow lokalnych oraz dziedzictwa 1200 000,00 0,00 0,00 | 348047,60 0,00 348 047,60 47 218,00 403 622,20 | 27197832 | 736410,81 399 119,44

lokalnego

3.1.1 Wzmocnienie kapitatu spotecznego

mieszkaricw LGD poprzez realizacjg 380 000,00 0,00 0,00 | 242827,00 0,00 | 242827,00 0,00 | 20111500 0,00| 179710,68| 179710,68

operacji o charakterze sportowym,

edukacyjnym i kulturalnym

3.1.2: Podnoszenie wiedzy mieszkarcéw w

tym w szczegolnosci w zakresie ochrony 50000,00 |  50000,00 000| 4150000| 37350,00| 4150000 37350,00| 50000,00| 3735000 35259,12| 35259,12

Srodowiska, przeciwdziatania zmianom

klimatu i innowacji

Zrédto: Sprawozdania z realizacji LSR.
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Postep w zakresie realizacji budzetu Strategii RLKS jest pochodng postepu rzeczowego.
Skutecznos$¢ w osigganiu docelowych wartosci wskaznikow przektada sie na postep w wydatkowaniu
srodkdéw. Wydatki realizowane sg na biezgco i nie utrudni tego fakt, ze przed koricem realizacji
ocenianej LSR budzet zostanie jeszcze zwiekszony. Warto podkreslié¢, ze w ocenie zespotu Biura LGD
budzet zostat dobrze zaprojektowany. Nigdy nie brakowato srodkéw na realizacje wskaznikdow,
budzet byt wystarczajgcy, dostosowany do zaplanowanych dziatan.

Analiza postepu finansowego wskazuje, ze 100% przyznanych srodkéw zostato wyptaconych
w ramach 3 przedsiewzied:

e 2.1.2 Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej poprawiajgcej spéjnosc¢ terytorialng,
e 3.1.1 Wzmocnienie kapitatu spotecznego mieszkancéw LGD poprzez realizacje operacji

o charakterze sportowym, edukacyjnym i kulturalnym,

e 3.1.2 Podnoszenie wiedzy mieszkancéow, w tym w szczegdlnosci w zakresie ochrony

Srodowiska, przeciwdziatania zmianom klimatu oraz innowacji.

Srodki finansowe w ramach pozostatych przedsiewzie¢ s3 na biezgco wyptacane
whnioskodawcom, za wyjatkiem realizacji przedsiewziecia zwigzanego z tworzeniem inkubatoréw
przedsiebiorczosci. Jak wskazuje zespdt Biura LGD, srodki zaprojektowane na to przedsiewziecie byty
zbyt duze, ale wygenerowane oszczednosci zostaty przeniesione na inne przedsiewziecia. Natomiast
w przypadku przedsiewziecia zwigzanego z infrastrukturg drogowa, oszczednosci zostang przesuniete
na infrastrukture rekreacyjng lub doposazenie domdéw kultury — przesuniecie $rodkéw zostato
dokonane w wyniku przeprowadzonej diagnozy, co jest praktyka warta powielania.

Jak podkreslajg realizatorzy strategii, oszczednosci na poszczegdlnych przedsiewzieciach nie
byty duze, co potwierdzajg dane w powyziszej tabeli. Najwiecej Srodkdéw zyskano w wyniku
przewalutowania strategii. Co istotne, pandemia COVID nie wptyneta znaczgco na realizacje

planu dziatania.

5.3. Projekty wspotpracy

LGD Dolina Soty zrealizowata w okresie 18.04.2018 r. — 28.06.2019 r. krajowy projekt
wspotpracy pn. , Kulinarne Unikaty Chatup — Nowoscig, Inspiracja, Atrakcjg”, w ktérym udziat wzieto
4 partnerow. W ramach projektu promowano LGD-y podczas imprez kulinarnych, utworzono
i oznakowano szlak kulinarny pn. ,Kulinarne Dziedzictwo Kulturowe”, tgczacy sie¢ lokalnych
przedsiebiorcéw promujacych dziedzictwo kulinarne, wydano przewodnik kulinarny opisujgcy
przepisy kulinarne, miejsca kultury i przyrodnicze oraz charakterystyke produktéow wpisanych na liste
»Produktéow Tradycyjnych” kazdej z LGD biorgcych udziat w projekcie. Ponadto utworzono zaktadki na

stronach internetowych wspdtpracujgcych Stowarzyszen, publikowano artykuty dotyczgce realizacji
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projektu, przeprowadzono warsztaty potraw regionalnych na obszarze dziatania poszczegdlnych LGD,
prezentacje i degustacje potraw oraz konkurs pod hastem ,Kulinarne powroty — smaki czterech
regiondw” na najbardziej oryginalng recepture potrawy regionalnej z tereny dziatania kazdego
z partneréw projektu.

Projekt wykorzystywat produkty lokalne stanowigce baze i punkt wyjscia do promocji potraw
lokalnych oraz dobra/obiekty kultury zlokalizowane na obszarze poszczegdlnych LGD, ktére zostaty
opisane w opracowanych publikacjach. Dodatkowo realizowane imprezy kulturalne stwarzaty
mozliwo$é promowania lokalnych produktéw.

Realizowane w ramach projektu dziatania pozwolity na zaangazowanie przedstawicieli
grup defaworyzowanych:

e mtodych osdb bezrobotnych, narazonych na wykluczenie,

e matek z dzieémi,

e kobiet 45+,

e 0sOb 50+,

e 0s6b mtodych do 35 roku zycia,

e kobiet, w tym kobiet wchodzgcych/powracajgcych na rynek pracy po urlopach macierzynskich
oraz kobiet aktywnie dziatajgce na rzecz dziedzictwa kulturowego.

e 0s6b z niepetnosprawnosciami,

e 0s6b nie posiadajgcych wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych.

W ramach projektu wsparto 4 podmioty dziatajgce w sferze kultury, zorganizowano
4 imprezy, wydano po 4 tys. egzemplarzy przewodnika kulinarnego i map szlaku, zaangazowano
4 LGD w projekt wspétpracy: Zywiecki Raj, Podbabiogérze, Wadoviana i Dolina Soty. W ramach
wspotpracy nie pojawiaty sie znaczgce problemy, wszystkie dziatania zostaty zrealizowane, niemniej
jednak harmonogram dziatan byt zmieniany.

LGD bedzie realizowat kolejny projekt wspétpracy, ktéry w momencie prowadzenia ewaluacji
jest w trakcie procedowania. Projekt dotyczy geocachingu, czyli zabawy polegajgcej na poszukiwaniu
ukrytych ,skarbow” przy uzyciu GPS. W ramach projektu planowana jest realizacja szkolen,
zaktadanie szlakéw tematycznych (miejsca pamieci, przyroda) w celu rozwoju turystyki. Projekt
przewiduje czerpanie z dolnoslgskich doswiadczen, gdzie geocaching jest stosunkowo popularny
i dobrze rozwiniety. W tym celu zostanie nawigzana wspodftpraca z jednym z dolnoslgskich LGD oraz
LGD Wadoviana, wieloletnim partnerem LGD Dolina Soty.

LGD planuje réwniez realizacje trzeciego projektu wspodtpracy, ktory w trakcie realizacji
ewaluacji byt w trakcie oceny. Niestety juz zdiagnozowano jednak pierwsze problemy z jego przyszia

realizacjg, poniewaz spodziewane sg trudnosci z uzyskaniem stosownych pozwolern na budowe.
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Bedzie to rodzi¢ koniecznos$¢ uzupetnienia dokumentacji przez LGD. Projekt dotyczy rozbudowy
infrastruktury poprzez budowe miejsc obstugi rowerzystéw (MOR).

Ewaluowana Strategia RLKS zaktada ponadto realizacje projektu miedzynarodowego. Podjeto
juz pierwsze dziatania zmierzajgce do uzgodnienia zakresu projektu. Projekt ma by¢ realizowany we
wspotpracy z organizacjg wywodzacy sie z Dachau i poswiecony jest kwestiom zwigzanym

z miejscami pamieci o obozach koncentracyjnych.

5.4. Dziatania poza RLKS

W badanym okresie LGD Dolina Soty realizowato projekty finansowane spoza budzetu
Strategii RLKS. Pierwszym z nich byt projekt pn. ,Wykorzystanie zasobdéw lokalnych szansg na rozwaj
Matopolski Zachodnie]” realizowany w okresie 01.06.2018 — 31.10.2018 r. w ramach Krajowych Sieci
Obszaréow Wiejskich w ramach PROW 2014-2020. Projekt realizowany byt we wspdtpracy z LGD
Wadoviana i Dolina Karpia i obejmowat organizacje 3 wizyt studyjnych, 2 konferencji oraz opracowanie
i wydanie publikacji w nastepujgcych obszarach tematycznych:

e turystyka historyczna i sakralna obszaréw wiejskich (konferencja, wizyta studyjna, publikacja),
e upowszechnianie wiedzy oraz rezultatéw dziatan w zakresie ekomuzedw oraz marki lokalnej

(wizyta studyjna),

e wsparcie przedsiebiorczosci w zakresie przetwérstwa lokalnego i sprzedazy produktéw (wizyta
studyjna, konferencja).

Realizacja projektu przyniosta dtugotrwate efekty w postaci wspdtpracy oséb i podmiotéw na
rzecz rozwoju ekomuzedw, marki lokalnej i produktéow lokalnych na obszarze dziatania partnerstwa,
podniesienia kwalifikacji i wymiany doswiadczen, zintegrowania oferty turystycznej na bazie lokalnych
produktéw oraz zaktywizowania mieszkaincéw w kierunku inicjatyw sprzyjajacych zréwnowazonemu
rozwojowi obszaréw wiejskich. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze projekt ten napotkat trudnosci w okresie jego
rozliczania. Urzad Marszatkowski odrzucit rachunki wystawione w ramach dziatalnosci nierejestrowanej
(mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci bez rejestracji pod warunkiem wygenerowania przychodu do 2 tys. zt
miesiecznie) za ustugi, realizowane w oparciu o podpisane umowy.

Drugim projektem poza RLKS zrealizowanym w ocenianym okresie przez LGD Dolina Soty byt
projekt pn. ,Dziataj-MY lokalnie”, finansowany z Funduszu Inicjatyw Obywatelskich na lata 2014 -
2020. Projekt realizowany byt w 2018 r. i polegat na organizacji warsztatéw rozwijajgcych postawy
i aktywnosci obywatelskie oraz spoteczne, warsztatéw dotyczacych dostepu do informacji publicznej
oraz sposobow jej wykorzystania, zaje¢ z zakresu historii Powiatu Oswiecimskiego, historii Polski,
organizacji biegu patriotycznego wraz z piknikiem dla szkét oraz konkursu historycznego.

Kolejnym projektem LGD byt projekt pn. ,50 + aktywno$¢é = SUKCES!” realizowany w okresie

01.09.2018 — 01.09.2019 r. w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
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Matopolskiego na lata 2014 — 2020. Projekt obejmowat aktywizacje zawodowg 25 oséb nie
posiadajgcych pracy w wieku 50+, zamieszkujgcych gminy wiejskie na terenie powiatéw
oswiecimskiego i wadowickiego poprzez realizacje kompleksowego wsparcia dostosowanego do
indywidualnych potrzeb. Trudno$¢ zdiagnozowana na etapie realizacji projektu dotyczyta ambitnie
zatozonych docelowych wartosci wskaznikéw, ktdre ostatecznie zostaty jednak osiggniete, a projekt
rozliczony bez trudnosci. Projekt byt o tyle istotny, ze wspierat grupy defaworyzowane.

Warto wspomnieé, ze LGD od 10 lat (za wyjatkiem okresu pandemii) realizuje cykliczne
wydarzenie pn. ,Dolina skarbéw”, dotyczace promocji lokalnego rzemiosta, rekodzieta

i produktéw lokalnych.

5.5. Dziatalnos¢ biura LGD

Zespot Biura LGD realizujgcy strategie jest stosunkowo niewielki. Na poczatku realizacji
strategii biuro dysponowato 4 etatami (pierwszy rok), pézniej nastgpita redukcja do 3 etatéw i ten
stan kadr utrzymuje sie do dzisiaj. W trakcie realizacji poszczegdlni cztonkowie zespotu sie zmieniali,
ale nie zagrazato to ptynnosci realizacji dziatan i pracy biura.

Podziat obowigzkéw pomiedzy pracownikami wyklarowat sie w toku realizacji zadan, zgodnie
z posiadanymi przez nich kompetencjami, wiedzg i doswiadczeniem. Zespét jest zgrany, panuje dobra
atmosfera, ktéry sprzyja sprawnej realizacji zadan.

Wspdtpraca pracownikdédw stowarzyszenia z Zarzadem i Radg oceniana jest bardzo dobrze,
zespot ma stosunkowo duzg swobode decyzyjng, a obowigzki organéw LGD sg realizowane bez
trudnosci.

W czasie przeprowadzanych przez ewaluatorow wywiaddéw, pracownicy Biura LGD zwracali
uwage réwniez na wptyw pandemii koronawirusa na jego dziatalnosé. W czasie lockdownu nastapito
ograniczenie bezposrednich kontaktow z mieszkaricami, stosowano takze prace zdalng. Dziatania
zwigzane z realizacjg strategii RLKS nie byly z tego powodu wstrzymywane, ale modyfikowane

zgodnie z aktualnie obowigzujgcymi wytycznymi w zakresie rezimu sanitarnego.
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Tabela 11 Szkolenia dla pracownikéw i cztonkéw organéw LGD w okresie od 1.01.2016 r. do

31.05.2021 r.

Data Temat szkolenia
szkolenia

Wykonawca
szkolenia

Liczba
przeszkolonych
pracownikow
LGD

Liczba
przeszkolonych
cztonkow
zarzadu

Liczba
przeszkolonych
cztonkéw rady

29.07.2016

biura

Odpowiedzialno$¢ Zarzadu w
zakresie wdrazania LSR oraz
nadzér nad dziatalnoscig

Pawet Rodak

1

6

30.07.2016

Gromadzenie i przetwarzanie
danych osobowych

Pawet Rodak

11

13.09.2016

Procedury wyboru operacji
grantowych, operacji
wtasnych oraz operacji
realizowanych przez
podmioty inne niz LGD

Katarzyna
Gajowiec-
Kowaczewska

11

26.10.2016

spotecznosc”

Zasada oceny i wyboru
projektéw do finansowania,
zasady przyznania pomocy w
ramach poddziatania
,WSsparcie na wdrazanie
operacji w ramach strategii
rozwoju lokalnego
kierowanego przez

Dorota
Michatek —
pracownik
biura LGD

12

5.11.2016

spotecznosé

Zasady wypetniania
dokumentacji aplikacyjnej i
rozliczeniowej w ramach
poddziatania ,,Wsparcie na
wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez

9.12.2017

Budowanie marki
Stowarzyszenia LGD Dolina
Soty jako narzedzie
marketingu terytorialnego

Fundacja
Miejsc i Ludzi
Aktywnych

10.12.2017

Monitoring i ewaluacja LSR

Marzena
Cieslak

3.12.2018

Szkolenie z zakresu obstugi
kont Social Media

llona
Opaszowska

4.12.2018

Asertywno$¢ w komunikacji

llona
Opaszowska

29.11.2019

ramach PROW

Zasady oceny i wyboru
projektéw do dofinansowania
plus obstugi generatora
whnioskéw (POP), Zasad
przyznawania pomocy w

Marzena
Cieslak

11

21.09.2020

naprawczy)

Zapewnienie wtasciwej
jakosci oceny zgodnosci z LSR
(plan i oceny wg. lokalnych
kryteriow wyboru oraz
ustalenia kwoty wsparcia
oraz jednolitego podejscia do
stosowania wytycznych,
procedur i obowigzujacych
przepiséw prawa

Marzena
Cieslak

13
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Istotnym elementem funkcjonowania biura LGD jest realizacja i udziat w szkoleniach.
W latach 2016 — 2020 zrealizowano 11 szkolen dla pracownikdéw i cztonkéw organéw LGD, z czego
najwiecej w 2016 r. (5 szkolen). Tematyka szkolen byta bardzo réznorodna — od kwestii zwigzanych
z procedurami oceny, wyboru i realizacji operacji, poprzez monitoring i ewaluacje strategii RLKS,
budowanie marki i promocje dziatan, az po tzw. kompetencje miekkie np. komunikacyjne.

Szkolenia odbywaty sie zgodnie z planem szkolen, z wyjatkiem szkolenia, ktére zostato
zrealizowane w wyniku wdrazania planu naprawczego i dotyczyto procedur oceny wnioskéw. Warto
wskazaé, ze pracownicy Biura LGD cenig szkolenia, uznajg je za przydatne w realizacji zadan.

Kluczowe dla powodzenia procesu wdrazania Strategii LSR sg dziatania komunikacyjne
zaprojektowane w planie komunikacyjnym i realizowane przez Biuro LGD. Dziatania komunikacyjne
zrealizowane prze zesp6t LGD wykorzystywaty réznorodne metody i kanaty dotarcia do odbiorcow.
Obejmowaty one:

e szkolenia informacyjno-aktywizacyjne dotyczgce mozliwosci pozyskania dofinansowania,

e realizacje kampanii informacyjnych,

e zgtoszenia obywatelskie,

e konferencje/spotkanie informacyjne potgczone z dyskusjg nt. zasad oceniania i wyboru
operacji przez LGD,

e prowadzenie punktu konsultacyjnego w Biurze LGD,

e kawiarenke obywatelska dot. stanu realizacji LSR,

e warsztaty partycypacyjne.

W ramach prowadzonych dziatann komunikacyjnych wykorzystywano réwniez: ulotki, broszury,
plakaty informacyjne, opracowywano i publikowano artykuty w prasie lokalnej i ogtoszenia na
stronach internetowych. Warto podkresli¢, ze zespdt LGD wykorzystywat komunikacje dwustronng —
pozyskiwat réwniez informacje zwrotne od odbiorcéw komunikatow, wykorzystujgc w tym

celu ankiety.
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Tabela 12. Realizacja planu komunikacji.

Dziatanie komunikacyjne

Nazwa wskaznika

Docelowa wartos¢

Wartos¢ wskaznika osiggnieta na dzien:

wskaznika 31.12. 31.12. 31.21. 31.12. 31.12. 31.05.
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Szkolenie tematyczne Liczba szkolen tematycznych 30 10 15 20 25 30 30
(inforr.'nach:no— Liczba 0s6b - przedstawicieli
atizacyne) nt. grup defaworyzowanych 120 37 62 83 98 115 115
mO.ZI'WOSC' po.zyskama uczestniczacych w spotkaniach
dofinansowania. informacyjnych
Liczba wypetnionych ankiet
p ] 60 59 93 116 136 136 136
przez uczestnikéw spotkan
Liczba ulotek (broszur)
. 60 40 60 60 60 60 60
wreczonych na spotkaniach
Liczba artykutéw/informacji w
i . 9 0 0 3 6 8 8
prasie lokalnej
Liczba wydrukowanych
) ) 150 0 0 50 100 150 150
plakatéw ogtoszeniowych
Liczba ogtoszen na stronach
. 18 0 0 6 12 19 19
internetowych
Liczba przygotowanych
przye Y 120 0 0 20 70 120 120
broszur
Liczba rozestanych zaproszen
na konsultacje dla
o 75 0 0 27 54 89 89
przedstawicieli grup
defaworyzowanych
Kampania informacyjna nt. Liczba przygotowanych 5 5 5 5 5 5 5
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mozliwosci ubiegania sie o
wsparcie finansowe

prezentacji pracownikéw LGD

Liczba ogtoszen/ informacji

. 19 5 15 25 40 58 58
prasie
Liczba wydrukowanych
plakatow 875 250 500 775 825 825 825
ogtoszeniowych
Liczba ogtoszen na stronach
. 48 6 12 28 40 40 40
internetowych
Liczba zrealizowanych spotkan 19 5 10 15 18 19 19
Liczba uczestniczagcych w
. 260 59 127 157 185 191 191
spotkaniach
Liczba przygotowanych
. ) 1195 500 1000 1045 1145 1195 1195
broszur informacyjnych
Zgtoszenie obywatelskie Liczba ankiet w wersji
. . 40 10 10 24 36 46 46
papierowej
Liczba ankiet w wersji
elektronicznej rozestanych na 110 36 77 111 135 160 160
adresy email wnioskodawcow
Liczba ankiet ewaluacyjnych
zwrdéconych do LGD przez 90 16 39 59 79 99 99
whnioskodawcow
Konferencja/ Spotkanie Liczba przygotowanych
informacyjne potaczone z prezentacji przez 1 1 1 1 1 1 1
dyskusjg nt. zasad oceniania | pracownikéw biura LGD
i wyboru operacji przez LGD | Liczba artykutéw w prasie 5 0 0 5 5 5 5
Liczba wydrukowanych
100 50 50 100 100 100 100

plakatéw ogtoszeniowych
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Liczba zorganizowanych

B 2 1 1 2 2 2 2
spotkan
Liczba oséb uczestniczgcych w
. 115 12 12 86 86 86 86
spotkaniach
Liczba przygotowanych
. . 150 50 50 150 150 150 150
broszur informacyjnych
Liczba przygotowanych
zaproszen na konsultacje dla
o 20 12 12 22 22 22 22
przedstawicieli grup
defaworyzowanych
Liczba o0séb poinformowanych
o 15 12 12 12 12 12 12
o zasadach realizacji LSR
Liczba wypetnionych ankiet
o ] 15 13 13 13 13 13 13
przez uczestnikéw spotkan
Liczba odwiedzin strony
. . 50 257 257 257 257 257 257
internetowej LGD
Liczba ogtoszen na stronach
. 6 0 0 4 4 4 4
internetowych
Punkt konsultacyjny w Biurze | Liczba oséb ktérym udzielono
1000 138 236 479 578 665 682
LGD doradztwa
Liczba wypetnionych ankiet
o ] 690 75 251 313 414 501 510
przez uczestnikow spotkan
Liczba wypetnionych ankiet
przez przedstawicieli grup 410 50 174 204 300 352 357
defaworyzowanych
Liczba informacji na stronie
internetowej LGD o 3 1 2 3

mozliwosci konsultacji i
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doradztwa

Liczba informacji o mozliwosci
konsultacji i doradztwa na
stronach internetowych
poszczegdlnych gmin
wchodzgcych w sktad LGD

15

10

15

Liczba informacji o mozliwosci
konsultacji i doradztwa w
siedzibach poszczegdlnych
gmin wchodzacych w sktad
LGD

15

10

15

Liczba informacji wywieszona
w PUP oraz jednostkach
pomocy spotecznej w
poszczegblnych gminach

18

12

18

Liczba wydrukowanych
ogtoszen/plakatéw nt.

informacji o mozliwosci
konsultacji i doradztwa

60

20

40

60

Kawiarenka obywatelska
dot. stanu realizacji LSR, w
tym o stopniu osiggnietych
wskaznikow, wynikach
dziatah ewaluacyjnych

Liczba oséb odwiedzajacych
kawiarenke

70

41

41

55

55

55

Liczba oséb z grup
defaworyzowanych
odwiedzajacych kawiarenke

35

25

25

36

36

36

Liczba wydrukowanych
plakatéw informacyjnych

25

25

25

25

Liczba ogtoszen na stronach
internetowych

10

10

10

10




Liczba spotkan informacyjnych 5 0 0 5 5 5
Liczba rozestanych zaproszen
dla oséb z grup 30 0 0 33 33 33
defaworyzowanych
Kampania informacyjna nt. Liczba artykutéw w prasie 14 3 5 8 8 11
gtéwnych efektéw realizacji Liczba wydrukowanych 200 % 100 5o 150 200
LSB' W.tym 0 stopmu. plakatéw ogtoszeniowych
osiggnigtych wskaznikow, Liczba zrealizowanych spotkan 5 2 3 4 4 5
wynikach dziatan : . :
ewaluacyjnych Liczba o?sob uczestniczacych w 120 48 48 24 - 4
spotkaniach
Liczba wypetnionych ankiet
p ] 80 40 60 80 80 80
przez uczestnikéw spotkan
Liczba osdb poinformowanych
. o 120 48 48 74 74 158
o stanie realizacji LSR
Liczba ogtoszen na stronach
. 18 0 0 6 6 12
internetowych
Warsztaty partycypacyjne Liczba adreséw e-mail, na
ktore zostat przestany 100 0 235 297 297 297
newsletter
Liczba oséb uczestniczacych w
15 0 18 33 33 33
warsztatach
Liczba odston strony
internetowe;j 30 0 42 121 121 121

www.dolinasoly.eu
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Analiza danych dotyczacych planu komunikacji wskazuje, ze w przypadku zdecydowanej
wiekszosci wskaznikéw dziatan komunikacyjnych zostata osiggnieta zaplanowana warto$¢ docelowa
Co ciekawe, wartosci 14 wskaznikéw osiggnieto w wyzszej niz zaktadano wysokosci i tyle samo
wskaznikdw w nizszej wysokosci niz zaktadano, jednakie na poziomie nie zagrazajgcym ich
osiggnieciu w 100% w niedalekiej przysztosci.

W ramach dziatan obejmujacych realizacje szkolern informacyjno-aktywizacyjnych
przeprowadzono 30 szkolen (100% planu), w ktdrych udziat wzieto 115 oséb (95,83% planu),
wreczono 60 broszur (100%), opublikowano 8 artykutéw w prasie lokalnej (88,89%). Zrealizowana
kampania informacyjna zaowocowata 58 ogtoszeniami i informacjami w prasie (305,36%),
19 spotkaniami (100%) oraz 191 uczestnikami spotkan (73,46% planu). W kolejnych dziataniach
komunikacyjnych wymagajacych bezposredniego kontaktu z uczestnikami, jak np. konferencje,
spotkania, bezposrednie konsultacje w punkcie konsultacyjnym, wartosci wskaznikéw zostaty
osiggniete na poziomie nizszym niz zaktadano, co z pewnoscig byto spowodowane ogdlnokrajowym
lockdownem bedgcym skutkiem pandemii COVID-19. W planie komunikacyjnym zaszty zmiany
spowodowane pandemig, ktéra wymusita koniecznos¢ zmiany formuty lub termindw
zaplanowanych spotkan.

Duzy nacisk potozony byt na spotkania, ktére realizowane byty przed naborami, co nie zawsze
przektadato sie na liczbe wnioskéw — zdarzato sie, ze wysoka frekwencja na spotkaniach nie
skutkowata duzg liczbg ztozonych wnioskéw. Nie jest to jednoznacznie negatywnym zjawiskiem,
poniewaz efektem spotkan mogto by¢ tez uracjonalnienie pomystu przez samego potencjalnego
whioskodawce w wyniku pozyskanych informacji dotyczacych naboru.

Pracownicy Biura LGD zapytani o trudnosci w realizacji planu komunikacyjnego wskazywali na
kampanie informacyjng obejmujacg spotkanie poswiecone przekazywaniu informacji dotyczacych
realizacji strategii. Realizacja tego zadania zostata uzupetniona o mailingiem opisujgcy zrealizowane
dziatania oraz publikacje w Internecie.

Dziatania komunikacyjne sg na biezgco realizowane i monitorowane. Jednym z ciekawszych
i godnych nasladowania przez inne LGD dziatan w tym zakresie sg warsztaty partycypacyjne i ankiety,
ktore pozwalajg na pozyskanie informacji zwrotnej od odbiorcdw projektéw realizowanych za

posrednictwem Doliny Soty.
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Woykres 10. Czy styszat/a Pan/i o LGD "Dolina Soty"?

Czy styszat/a Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania "Dolina Soty" (N=104)?

H tak

M nie

Zrédto: Badanie wiasne.

Skuteczno$¢ planowanych dziatan komunikacyjnych potwierdzajg badania ankietowe

zrealizowane w ramach ewaluacji

zewnetrznej.

Zdecydowana wiekszos¢ z

ankietowanych

mieszkancow, 97 sposrdd 104 osbéb, potwierdzito, ze styszato wczesniej o Lokalnej Grupie Dziatania

»Dolina Soty”. Jedynie 7 0séb nie wiedziato o jej istnieniu.

Wykres 11. W jaki sposéb docieraty do Pana/i informacje dotyczace LGD?

W jaki sposdb docieraty do Pana/i informacje dotyczace LGD? (N=97)

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci
LGD

Odwiedzatem/am strone internetowg LGD

Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy
Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych
lub festynow

Dowiedziatem/am sie o dziatalnosci LGD od znajomych
i/lub rodziny

Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych,
billboardéw i plakatéw

Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji
i/lub materiatéw promocyjnych

Uczestniczytem w spotkaniach informacyjno-
konsultacyjnych organizowanych przez LGD

Odwiedzatem profil LGD na Facebooku

ETak ™ Trudno powiedzieé

Zrédto: Badanie wiasne.
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Najczesciej wskazywanym przez mieszkancow biorgcych udziat w badaniu zrédtem informacji
o dziataniach LGD byt Internet: strony internetowe gmin obszaru LGD, strona LGD oraz profil na
Facebooku LGD — odpowiednio 76, 72 i 65 wskazato powyzsze Zrddfa. Najmniej skutecznym
w zakresie docierania do spotecznosci lokalnej kanatem komunikacji byty publikacje w prasie na
temat dziatalnosci LGD. Jedynie 26 wskazato na nie jako na Zrddto informacji o LGD. Z pewnoscia
pozytywny jest fakt, ze wszystkie kanaty komunikacji zostaty wskazane jako zrédto informacji o LGD,
co potwierdza skuteczno$é¢ przyjetej strategii komunikacyjnej. Istotne jest podkreslenie, ze
réznorodnos¢ wykorzystywanych kanatéw komunikacji pozwala dotrze¢ do mozliwie szerokiego

grona odbiorcéw, co potwierdzajg zrealizowane badania ankietowe.

Tabela 13. Doradztwo swiadczone przez Biuro LGD.

Dane na dzien

31.12.2 | 31.12.2 | 31.12.2 | 31.12.2 | 31.12.2 | 31.05.
016 017 018 019 020 2021

Liczba wnioskéw, ktére byty 138 236 479 544 603 605
konsultowane w ramach
indywidualnego doradztwa w biurze

Liczba wnioskow, ktére byty - - - 34 47 56
konsultowane w ramach doradztwa
telefonicznego

Liczba wnioskow, ktore byty - - - - 15 21
konsultowane w ramach doradztwa
przez Internet

Liczba wnioskow, ktore byty 138 236 479 578 665 682
konsultowane w ramach doradztwa
(suma wierszy powyzej)

Pracownicy biura LGD bardzo aktywnie prowadzili doradztwo dla potencjalnych
beneficjentéw. W pierwszych latach realizacji strategii (do korica 2018 r.) byto ono prowadzone
wyfacznie w  ramach  bezposrednich  spotkan w  biurze. Doradztwo telefoniczne
i mailowe/internetowe zaczeto wprowadzaé¢ na wiekszg skale w okresie pandemii koronawirusa.
Warto zwréci¢ uwage na wartosci wskaznikdéw w tabeli nr 13. Liczba podmiotow, ktdre skorzystaty
z doradztwa bezposredniego na przestrzeni lat 2016 — 2021 wynosi 605, telefonicznego 56,
a mailowego/internetowego — 21, co daje tacznie 682 podmioty - wnioski, ktére skorzystaty
z doradztwa. Do prawidtowe] interpretacji tych danych potrzeba jest jednak wiedza o metodzie
zbierania informacji o wskazniku. Jezeli w czasie przygotowania jednego wniosku udzielono jednemu
podmiotowi kilku konsultacji, to niezaleznie od ich liczby kazda porada zwiekszata wartos¢ wskaznika
o 1. W przypadku kilku wnioskéw ztozonych przez ten sam podmiot, konsultacje kazdego z nich

prowadzone w tym samym czasie byty liczone jako jedna porada.
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Doradztwo realizowane jest przede wszystkim w biurze LGD, w formie wczesniej
umowionych spotkan, najczesciej potagczone jest z konsultacjg wniosku i precyzowaniem pomystu,
rzadziej dotyczy wytacznie przekazania informacji o naborach Istotne, ze skorzystanie z doradztwa
jest dodatkowo punktowane w naborach. Warto zwrdci¢ uwage, ze wczesniejsze skonsultowanie
whniosku pozwala na wyeliminowanie szeregu drobnych, najczesciej technicznych bteddéw i znaczaco

wptywa na zrozumienie problematyki naboru przez wnioskodawcow.

Wykres 12. Korzystanie ze wsparcia LGD na etapie sktadania wnioskéw.

Prosze wskazaé, w jakim zakresie korzystat/a Pan/i ze wsparcia
ze strony LGD na etapie sktadania wniosku? (N=29)

Wsparcie polegajgce na udzieleniu informacji o mozliwosci
uzyskania dofinansowania dla mojego projektu

Wsparcie w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania
dofinansowania

Wsparcie polegajace na wskazaniu prawidtowych wzoréw
whioskéw i instrukcji do nich

Wsparcie w zakresie ustalenia koncepcji projektu aby
spetniat kryteria wynikajgce z LSR

Porady w zakresie wypetniania dokumentéw niezbednych
do ztozenia wniosku

Woyjasnienie szczegdtowych zasad oceny wnioskéw

B Tak ® Nie

Zrédto: Badanie wiasne.

Badania ankietowe przeprowadzone wsrdd beneficjentéw wsparcia potwierdzity, ze
whnioskodawcy chetnie korzystali z doradztwa na etapie sktadania wniosku. Najczesciej doradztwo
dotyczyto zapoznania sie z zasadami uzyskania dofinansowania (wszyscy badani wnioskodawcy
z niego skorzystali), wzorow wnioskéw i instrukcji ich wypetniania (28 sposréd 29 ankietowanych
0s6b) oraz konsultacji w zakresie mozliwosci uzyskania dofinansowania dla konkretnych projektow
(27 os6b). Stosunkowo najrzadziej doradztwo obejmowato ustalenie koncepcji projektu, aby spetniat

kryteria wynikajace z LSR — 23 osoby.



Wykres 13. Ocena wsparcia udzielonego beneficjentowi.

Ocena wsparcia udzielonego beneficjentowi przez LGD na
réznych etapach prowadzenia operacji (N=29)

32 Przygotowanie merytoryczne doradcy/cow z LGD W
8 byto odpowiednie

c

2

8

3

a4

(%]

Q

E Zakres udzielonych porad spetnit moje oczekiwania _
= Przygotowanie merytoryczne doradcy/cow z LGD _
o byto odpowiednie

a

o

=

g

g

& Zakres udzielonych porad spetnit moje oczekiwania _
S Przygotowanie merytoryczne doradcy/cow z LGD _
g byto odpowiednie

)

.c

(S

2

e

§ Zakres udzielonych porad spetnit moje oczekiwania m
w

B Zdecydowanie zgadzam sie B Raczej zgadzam sie
B Trudno powiedzieé 11 Raczej sie nie zgadzam
B Zdecydowanie sie nie zgadzam H Nie korzystatem/am ze wsparcia na tym etapie

Zrédto: Badanie wtasne.

Wsparcie udzielane beneficjentom na réznych etapach realizacji prowadzenia opeacji jest
przez nich zazwyczaj bardzo pozytywnie oceniane. Odpowiednie przygotowanie merytoryczne
doradcéw, przydatnos¢ udzielonych porad oraz spetnienie oczekiwan dotyczgcych doradztwa
w zdecdyowanej wiekszosci przypadkéw nie budzito zadnych zastrzezen wnioskowacéw. Na etapie
sktadania wniosku z doradztwa skorzystali wszyscy responedenci, na etapie realizacji operacji

3 uczestnikdéw nie korzystato z doradztwa, a na etapie rozliczania — 5 0s6b z niego nie korzystato.



Wykres 14. Ocena procedur i kryteriow wyboru wnioskow.

Prosze ocenié¢ ponizsze stwierdzenia dotyczace sktadania i
realizacji projektu przy wsparciu LGD (N=29)

Procedury wyboru wnioskéw o dofinansowanie w LGD _— 3 '
byty dla mnie czytelne
Kryteria wyboru wnioskéw byty dla mnie jednoznaczne _ 3 1 .
Kryteria wyboru wnioskow pozwalaty na wybor _ g 70
najlepszych projektow
Jesli bedzie to mozliwe, w przysztosci chciatbym/tabym _
ponownie skorzystac¢ ze wsparcia LGD - __

B Zdecydowanie zgadzam sie M Raczej zgadzam sie Trudno powiedzie¢

Raczej nie zgadzam sie B Zdecydowanie nie zgadzam sie

Zrédto: Badanie wiasne.

Wsparcie LGD przy sktadaniu i realizacji projektow nalezy ocenié¢ pozytywnie — Swiadczy
otym fakt, ze zdecydowana wiekszos¢ uczestnikdw badania w przysztosci chciataby ponownie
skorzysta¢ ze wsparcia LGD. Jedynie 3 osobom byto trudno powiedzie¢, czy w przysztosci chcieliby
z niego skorzystacd. Istotne jest, ze procedury i kryteria wyboru projektéw byty dla wnioskodawcéw
czytelne i jednoznaczne — tylko 1 osoba uznata, ze kryteria wyboru wnioskdw nie byty jednoznaczne,

a 2 osoby wskazaty, ze zastosowane kryteria nie pozwalaty na wybdr najlepszych projektow.

5.6. Zmiany na obszarze objetym RLKS w ocenie cztonkdw
lokalnej spotecznosci

Dziatania zaplanowane w strategii RLKS majg stuzy¢ przede wszystkim lokalnej spotecznosci.
Oceniajac efekty realizacji nie mozna zatem pomingé gtosu mieszkaicow obszaru objetego tym
dokumentem strategicznym. W ramach ewaluacji zewnetrznej zrealizowano badania ankietowe,
w ktédrym udziat wziety 104 petnoletnie osoby. Wiekszos¢ uczestnikow badania stanowity kobiety —
58 0s6b. Wsrod respondentdw dominowaty osoby w wieku 26 — 35 i 36 — 45 lat. Kolejng najliczniej

reprezentowang grupa wiekowa byty osoby w wieku 46 — 55 lat.
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Wykres 15. Charakterystyka demograficzna grupy mieszkancow uczestniczacych w badaniu
ankietowym.

Struktura mieszkancéw uczestniczacych w badaniu anietowym (N=104)

Ptec¢

Mezczyzna
Kobieta

Wole nie podawac

Przedziat wiekowy
18-25 lat

26-35 lat

36-45 lat

46-55 lat

56-65 lat

66 lat i wiecej

70

Zrédto: Badanie wiasne.

Podstawowg kwestig w obszarze oceny efektéw wdrazania Strategii RLKS jest dostrzeganie

przez mieszkancdw zmian, ktére zaszty na obszarze LGD. W ocenie zdecydowanej wiekszo

Sci

uczestnikdw badania (71 oséb) zwiekszyt sie na przestrzeni ostatnich pieciu lat wptyw mieszkancow

na to, co sie dzieje w zamieszkiwanej przez nich gminie. Uczestnicy badania dostrzegajg rowniez

nowe formy wsparcia dla ludzi mfodych oraz inicjatywy podejmowane w celu wsparcia oséb

starszych (odpowiednio 77 i 66 wskazan). W ocenie respondentow poprawity sie réwniez relacje

miedzy mieszkaricami, na co wskazato 55 uczestnikdéw badania. Grupa okoto 15 uczestnikédw badania

nie dostrzega zmian w zadnym z poddanych ich ocenie obszaréw.

Wykres 16. Zmiany w gminie w ciggu ostatnich 5 lat.

Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5
lat wymienione ponizej zmiany? (N=104)

Mieszkar'\cy mieli Wiekszy wpiyw na to, co dzieje siew _ 10 .
gminie
Pojawity sie nowe formy wsparcia dla ludzi mtodych _ 11 .
Podejmowano inicjatywy, ktérych celem byto wsparcie
: B 7 2 s [E
0s6b starszych
Popravity si¢ relacie pomieday miesckaricorni | S iV

B Zdecydowanie tak M Raczejtak M Trudno powiedzieé Raczejnie M Zdecydowanie nie

Zrédto: Badanie wiasne.
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Wykres 17. Zmiany na rynku pracy w ciggu ostatnich 5 lat

Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5
lat wymienione ponizej zmiany? (N=104)

powstaly nowe frry - | S

B Zdecydowanie tak M Raczejtak M Trudno powiedziec¢ Raczejnie W Zdecydowanie nie

Zrédto: Badanie wiasne.

W obszarze przedsiebiorczosci najbardziej dostrzegalng przez uczestnikow badania zmiang

byto powstanie nowych firm ( 83 osoby). Poprawe sytuacji na rynku pracy dostrzegto 77 uczestnikow

badania, a zwiekszenie ruchu turystycznego 57. Istotne jest, ze rozwdj przedsiebiorczosci i wzrost

zatrudnienia na obszarze LGD byt jednym z gtéwnych celdw wdrazania strategii RLKS, w rama

ch

ktorego dgzono do poprawy warunkéw na rynku pracy oraz promocji i wsparcia przedsiebiorczosci na

obszarze LGD.

Wykres 18. Zmiany obszarze kultury, sportu i rekreacji.

Czy w gminie, w ktorej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5
lat wymienione ponizej zmiany? (N=104)

Poprawit sie stan zabytkow | OGNz =
Pojamity sig nowe formy spedzania wolnego czasu S
Poprawit sig stan infrastruktury sportowo-rekreacyjnej || NEGEGTGTIEEEGEGEGEGEEEEEEEEN 22
Zwiekszyta sig liczba wydarzer kulturainych || RGN 158
Przestrzen publiczna stata sie bardziej estetyczna || NGO 20 o &
ZWiekSnya Sle liczba |n|CJatyW Sfuiacych kultyWOWaniU _- 4'

lokalnej tradycji

W Zdecydowanie tak M Raczejtak  ® Trudno powiedzieé Raczejnie M Zdecydowanie nie

Zrédto: Badanie wtasne.
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W obszarze turystyki, kultury i rekreacji, poza zwiekszeniem ruchu turystycznego uczestnicy
badania dostrzegli réwniez poprawe stanu zabytkéw oraz tez stanu infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej (odpowiednio 87 i 90 osdb). Ponadto, w ocenie respondentow pojawity sie nowe formy
spedzania czasu wolnego, a przestrzen publiczna stata sie bardziej elastyczna (odpowiednio 85 i 81
wskazan). Zdaniem uczestnikdw badania zwiekszyta sie rowniez liczba inicjatyw stuzgcych
kultywowaniu lokalnych tradycji. Powyzsze dziatania realizowane byly w ramach celu 2 (Wzrost
atrakcyjnosci gospodarczej i turystycznej na obszarze LGD), w ktérym zaplanowano m. in. rozwdj
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej oraz ochrone, promocje i rozwdj produktow

lokalnych oraz dziedzictwa lokalnego.

Wykres 19. Korzystanie z efektow dziatan LGD.

Czy korzystat/a Pan/i z efektéw dziatan podejmowanych w
ciggu ostatnich 5 lat przez LGD funkcjonujgce na terenie
gminy, w ktérej Pan/i mieszka? (N=104)

0 20 40 60 80 100 120
Czy korzystat/a Pan/i z infrastruktury, ktorej powstanie _- 12
badz modernizacja byty dofinansowane ze srodkéw LGD?
Czy brat/a Pan/i udziat w szkoleniach organizowanych w _- 53
ramach projektow dofinansowanych przez LGD?

Czy brat/a Pan/i udziat w spotkaniach organizowanych _
przez LGD? - i
Czy uczestniczyt/a Pan/i w imprezach lokalnych _ 21
dofinansowanych ze $rodkéw LGD?

B Tak M Trudno powiedzie¢ Nie

Zrédto: Badanie wtasne.

Istotng z punktu widzenia celdow badania ewaluacyjnego kwestig jest Swiadomosc
mieszkancow w zakresie efektow przedsiewziec zrealizowanych w ramach Strategii RLKS. Najwiecej
uczestnikdw badania (74 osoby), wskazato na korzystanie z infrastruktury, ktorej powstanie badz
modernizacja byly dofinansowane ze sSrodkéw LGD oraz uczestniczenie w imprezach lokalnych
dofinansowanych ze srodkéw LGD (58 osoby). Udziat w spotkaniach organizowanych przez LGD
potwierdzito 41 uczestnikéw badania, a udziat w szkoleniach organizowanych przez LGD — 36 oséb.
Zwazywszy na powyzsze wyniki nalezy pozytywnie oceni¢ dziatania podejmowane przez LGD.

Mieszkancy nie tylko uczestnicza w proponowanych aktywnosciach, ale réwniez sg Swiadomi, ze ich
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organizatorem jest LGD. Swiadczy to réwniez o dobrej komunikacji LGD ze spotecznoscia lokalng

i skutecznosci wykorzystywanych kanatéw komunikacyjnych.

Wykres 20. Obszary wymagajace dofinansowania w gminie.

Ktore z wymienionych obszaréw wymagajg dofinansowania w
Pana/i gminie? (N=104)

Promocja obszaru _ 10 I

orertakutorains [

Infrastruktura sportowa _ 6 I

Infrastruktura spofecznal(éwietlice, miejsca _ 6 I
spotkan)

Szkolenia i warsztaty dla mieszkarncéow _ 6 I

Dziatalno$¢ organizacji pozarzgdowych _ 10 I

Tworzenie nowych miejsc pracy _

Opieka nad osobami starszymi _4'

Wsparcie dla istniejgcych firm _3.

Dofinansowanie dla oséb planujgcych zatozy¢ _ZI

firmy

B Zdecydowanie tak M Raczejtak M Trudno powiedzie¢ = Raczejnie M Zdecydowanie nie

Zrédto: Badanie wtasne.
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Mieszkancy uczestniczagcy w badaniu mieli rowniez szanse wypowiedzie¢ sie na temat
dziatan, ktére w ich ocenie powinny by¢ dofinansowane w przysztosci. W ocenie uczestnikdw badania
nalezy w przysztosci kontynuowac przede wszystkim finansowanie projektéw zmierzajgcych do
zatozenia dziatalnosci gospodarczej — 98 wskazan. Dofinansowanie oferty kulturalnej jest istotne
z perspektywy 92 respondentéw, a tworzenie nowych miejsc pracy wymaga dalszego finansowania w
opinii 91 uczestnikéw badania. Wsparcie dla istniejgcych firm wymaga kontynuacji zdaniem
90 respondentéw. Inwestycje w infrastrukture sportowq i spoteczng za warte finansowania uznato
odpowiednio 90 i 87 uczestnikéw badania. Istotne z punktu widzenia respondentéw okazata sie
rowniez opieka nad osobami starszymi. 88 z nich wskazato, ze jest to przedsiewziecie wymagajace
finansowania w przysztosci. Nieznacznie rzadziej wskazywanymi przedsiewzieciami byty:

e szkolenia i warsztaty dla mieszkaricow — 83 wskazania,
e dziatalno$é organizacji pozarzgdowych — 82 wskazania,
e drogi— 81 wskazan,

e promocja obszaru — 78 wskazan.

Powyzsze dane potwierdzajg trafno$¢ celéw zdefiniowanych Strategii RLKS w obszarze rynku
pracy. Kontynuacja tego rodzaju bytaby oczekiwana przez mieszkancow obszaru rowniez w kolejnej
perspektywie finansowej Unii Europejskiej. Finansowanie projektéw zmierzajacych do zatozenia
dziatalnosci gospodarczej, wsparcie dla istniejgcych firm oraz tworzenie nowych miejsc pracy jako
istotne do dofinansowania w kolejnych latach uznata zdecydowana wiekszo$¢ mieszkancow
uczestniczacych w badaniu. Ponadto, byty to przedsiewziecia cieszace sie najwiekszym
zainteresowaniem wnioskodawcéw, co dodatkowo potwierdza zasadnosc ich kontynuacji.

Dziatania realizowane w ramach przedsiewzie¢ poswieconych rozwojowi infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej réowniez sg istotne z perspektywy dalszego finansowania,
wtym w szczegdlnosci: dofinansowanie oferty kulturalnej, inwestycje w infrastrukture sportowg
i spofeczna.

W ramach rozwoju kapitatu spotecznego nalezy potozyé wiekszy nacisk na wzmacnianie
oddolnych inicjatyw, w tym na rzecz samopomocy, w szczegdlnosci w obszarze opieki nad osobami
starszymi. Wzmocnienie sektora pozarzadowego jest szczegdlnie istotne w tym kontekscie.
Silne organizacje  pozarzgdowe mogg by¢ niezastgpionymi  partnerami w realizacji
zaplanowanych przedsiewziec, stymulatorami rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego

i miedzyinstytucjonalnej wspotpracy.
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6. Odpowiedzi na pytania badawcze

Przeprowadzone badania obejmujace analize danych zastanych, badania ankietowe oraz
badania jakosciowe pozwolity na zgromadzenie szerokiego zestawu danych opisujgcych dziatalnos¢
LGD ,,Dolina Soty” w ramach wdrazania Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé.
Wyniki badania oméwione w rozdziale 5 pozwalajg na udzielenie odpowiedzi na pytania badawcze
zawarte w Wytycznych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr 3/5/10§7 w zakresie monitoringu
i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach Programu Rozwoju

Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020.

6.1. Ocena wptywu na gtéwny cel LSR

Przeprowadzone analizy wskazujg, ze operacje przeprowadzone w ramach wdrazania Strategii
RLKS sprzyjajg osigganiu zatozonych w niej celéw. W ramach celu 1. Rozwdj przedsiebiorczosci i wzrost
zatrudnienia na obszarze LGD Dolina Soty do 2023 r. sformutowano 2 cele szczegétowe: 1.1 Poprawa
warunkéw na rynku pracy na terenie LGD Dolina Soty do 2023 r. i 1.2 Promocja i wsparcie
przedsiebiorczosci na obszarze LGD Dolina Soty do 2023 r. W ramach pierwszego celu szczegétowego
wskazniki zostaty w duzym stopniu zrealizowane, w tym w 100% zrealizowano wskaznik w zakresie
liczby przedsiebiorstw utworzonych przez osoby z grup defaworyzowanych oraz w 84% w zakresie
rozwoju istniejgcego przedsiebiorstwa prowadzonego przez osobe nalezgca do grup
defaworyzowanych. Realizowane w tym obszarze przedsiewziecia cieszyty sie najwiekszym
zainteresowaniem:

e rozwdj przedsiebiorstw w ramach 10 naboréw wygenerowat 80 wnioskdw i 21 podpisanych
umow,

e tworzenie nowych przedsiebiorstw w ramach 7 naboréw wygenerowat 77 wnioskow i 30
podpisanych umadw.

Problematyczna okazata sie realizacja przedsiewziecia w ramach drugiego celu
szczegotowego, dotyczgcego tworzenia inkubatorow przedsiebiorczosci, ktérego dotychczas nie
udato sie przeprowadzié.

Przedsiewziecia zwigzane z rozwojem przedsiebiorczosci warto kontynuowa¢ w kolejnej
perspektywie finansowej. Cieszg sie one duzym zainteresowaniem mieszkancéw i wptywajg
pozytywnie na lokalny rynek pracy. Finansowanie projektéw zmierzajgcych do zatozenia dziatalnosci
gospodarczej, wsparcie dla istniejgcych firm oraz tworzenie nowych miejsc pracy za istotne cele
w kolejnych latach uznata zdecydowana  wiekszo$¢  mieszkanicow  uczestniczacych

w badaniu ankietowym.
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W ramach celu ogdélnego 2. Wzrost atrakcyjnosci gospodarczej i turystycznej na obszarze LGD
Dolina Soty do 2023 r. rozpoczeto realizacje wszystkich wskaznikéw, za wyjatkiem wskazZnika
dotyczacego liczby zabytkdw poddanych pracom konserwatorskim lub restauratorskim. Realizacja
pozostatych wskaznikdéw zostata rozpoczeta, a trzy z nich zostaty zrealizowane w 100%.

W kontekscie kolejnej perspektywy finansowej warto popracowaé nad precyzyjniejszym
formutowaniem celéw szczegdtowych w taki sposdb, aby bezposrednio wigzaty sie z celem gtéwnym,
do ktdrego osiggniecia majg prowadzié. Trudno wykazac, ze poprawa jakosci zycia mieszkarncow oraz
rozwéj tozsamosci lokalnej doprowadzg bezposrednio do wzrostu atrakcyjnosci gospodarczej
i turystycznej obszaru.

W kontekscie celu ogdlnego nr 3. Rozwdj kapitatu spotecznego obszaru Dolina Soty do 2023
roku sfomutowano 1 cel szczegétowy: 3.1. Wzrost kwalifikacji i kompetencji oraz aktywnosci
spotecznej mieszkancéw na obszarze LGD Dolina Soty do 2023 r. W dwéch zawartych
przedsiewzieciach zrealizowano 2 z 4 wskaznikéw: liczba wspartych inicjatyw lokalnych w zakresie
wzmocnienia kapitatu spotecznego mieszkaricéw LGD o charakterze sportowym, edukacyjnym lub
kulturalnym oraz liczba przeprowadzonych szkolen w zakresie ochrony srodowiska, przeciwdziatania

zmianom klimatu i innowacji.

6.2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny
Jednym z kluczowych czynnikéw determinujacych skutecznos$¢ podejscia LEADER sg zasoby

wysokiej jakosci kapitatu spotecznego w spotecznosci lokalnej. Pomimo wieloletniej debaty na temat
definicji kapitatu spotecznego brak jest w dalszym ciggu zgody odnosnie jej ostatecznego ksztattu.
W literaturze przedmiotu mowa jest raczej o réznych ujeciach czy tez klasyfikacjach definicji kapitatu
spotecznego: funkcjonalnych, strukturalnych czy tez uwzgledniajacych paradygmat dziatania
zbiorowego, kooperacji i sieci powigzan. Ze wzgledu na cechy podejscia LEADER, najwfasciwszg
dla prowadzonych rozwazan bedzie definicja odwotujgca sie do dziatann zbiorowych, kooperacji
i sieci powigzan.

Zgodnie z tym ujeciem kapitat spoteczny to moralno-spoteczna infrastruktura wspétdziatania
i koordynacji zachowan ludzkich, odnoszgca sie do cech spotecznej organizacji je utatwiajgcych,
albowiem zwieksza zakres korzysci uzyskiwanych dzieki wspdtpracy i wymianie spotecznej i podnosi
wydajnos¢ istniejgcych zasobdw. Ponadto, buduje powigzania miedzy ludZmi, nadaje im formalng
i nieformalng organizacje stuzgcg stymulacji wspétpracy oraz sktania jednostke do zachowania
spotecznie korzystnego. W tym podejsciu kapitat spoteczny sktada sie z 3 gtdwnych elementéw:

e wzordw wspotdziatania, spotecznego uznania dla kooperacyjnych norm oraz wartosci

uzasadniajgcych zachowania prospoteczne (np. dobro wspdine),
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e sieci powigzan miedzy jednostkami i grupami,
e aktywnych relacji miedzy ludZmi: zaufania, zrozumienia, wspdlnych wartosci i wzorcéw
zachowania. !

W ocenianej Strategii sformutowano cel ogdlny nr 3. Rozwdj kapitatu spotecznego obszaru
Dolina Soty do 2023 r., do ktérego przyporzagdkowano 1 cel szczegétowy: 3.1. Wzrost kwalifikacji
i kompetencji oraz aktywnosci spotecznej mieszkaricdw na obszarze LGD Dolina Soty do 2023 roku.
W dwu przedsiewzieciach zrealizowano 2 z 4 wskaznikéw: liczba wspartych inicjatyw lokalnych
w zakresie wzmocnienia kapitatu spotecznego mieszkaricow LGD o charakterze sportowym,
edukacyjnym lub kulturalnym oraz liczba przeprowadzonych szkolert w zakresie ochrony $rodowiska,
przeciwdziatania zmianom klimatu i innowacji.

Nalezy wskaza¢, ze w ramach projektdw realizowanych poza Strategig LGD rozwijata kapitat
spoteczny obszaru LGD w ramach projektu pn. ,Dziataj-MY lokalnie”, finansowanego z Funduszu
Inicjatyw Obywatelskich na lata 2014 — 2020. Projekt realizowany byt w 2018 r. i polegat na
organizacji warsztatow rozwijajgcych postawy i aktywnosci obywatelskie i spoteczne, warsztatow
dotyczacych dostepu do informacji publicznej oraz sposobéw jej wykorzystania, zaje¢ z zakresu
historii Powiatu Oswiecimskiego, historii Polski, organizacji biegu patriotycznego wraz z piknikiem dla
szkdt oraz konkursu historycznego.

Przedsiewziecia realizowane w ramach wdrazania strategii niewatpliwie przyczyniajg sie do
rozwoju kapitatu spotecznego na obszarze LGD. Niemniej jednak nie wszystkie jego aspekty sg
rozwijane w podobnym tempie. Analizujgc rozwdj kapitatu spotecznego nalezy mieé swiadomos¢, ze
dotyczy on proceséw dtugotrwatych, bazujgcych na miedzyludzkich relacjach oraz budowaniu
partnerstwa i wspofpracy, zatem wymaga wieloletnich zabiegdw pobudzajacych, a nastepnie
podtrzymujacych i rozwijajgcych osiggniete rezultaty.

O skutecznosci dziatan podejmowanych przez LGD w tym obszarze $wiadczg zmiany
dostrzegane przez spotecznos$¢ lokalng. Zdecydowana wiekszo$s¢ mieszkaricOw uczestniczacych
w badaniu zwrdcita uwage na zwiekszenie wptywu mieszkancdw na to, co dzieje sie w gminie,
a ponad poftowa z nich wskazata na poprawe relacji miedzy mieszkaricami. Uczestnicy badania
dostrzegajg rowniez nowe formy wsparcia dla ludzi mtodych oraz inicjatywy podejmowane w celu
wsparcia 0séb starszych — odpowiednio 77 i 66 0sdb sposrdod 104 uczestnikéw badania.

Warto réwniez zwrdci¢ uwage na fakt, ze przynajmniej potowa beneficjentow pozostaje
w kontakcie z przedstawicielami LGD po zakonczeniu realizacji operacji. Pozostajg oni w osobistym

i/lub telefonicznym kontakcie, uczestniczg w spotkaniach organizowanych przez LGD lub kontaktujg

! Herbst, M. (red) Kapitat ludzki i kapitat spofeczny a rozwdj regionalny, Warszawa 2007, Wy. Scholar
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sie z jego przedstawicielami w inny sposdb, co pozwala pozytywnie oceni¢ dziatalno$é animacyjna
LGD i umiejetnos¢ podtrzymywania relacji z partnerami.

W ramach rozwoju kapitatu spotecznego nalezy potozyé wiekszy nacisk na wzmacnianie
oddolnych inicjatyw, w tym na rzecz samopomocy, w szczegdlnosci w obszarze opieki nad osobami
starszymi. Wzmocnienie sektora pozarzadowego jest szczegdlnie istotne w tym kontekscie. Silne
organizacje pozarzgdowe mogg by¢ niezastgpionymi partnerami w realizacji zaplanowanych
przedsiewzie¢, stymulatorami rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego i miedzyinstytucjonalnej
wspotpracy. Warto ponadto ponownie zastanowi¢ sie nad potrzebami lokalnej spotecznosci,
ewentualnie zredefiniowac zatozone cele i rozszerzy¢ oferte. Dywersyfikacja dziatan w tym obszarze

dtuzszej perspektywie czasu powinna doprowadzi¢ do zadowalajgcych rezultatéw.

6.3. Przedsiebiorczos¢
W ramach celu ogdlnego 1. Rozwdj przedsiebiorczosci i wzrost zatrudnienia na obszarze LGD
Dolina Soty do 2023 r. sformutowano 2 cele szczegétowe: 1.1 Poprawa warunkdéw na rynku pracy na
terenie LGD Dolina Soty do 2023 r. i 1.2 Promocja i wsparcie przedsiebiorczosci na obszarze LGD
Dolina Soty do 2023 r. W ramach pierwszego celu szczegétowego wskazniki zostaty w duzym stopniu
zrealizowane, w tym w 100% zrealizowano wskaznik w zakresie liczby przedsiebiorstw utworzonych
przez osoby z grup defaworyzowanych oraz w 84% w zakresie rozwoju istniejgcego przedsiebiorstwa
prowadzonego przez osobe nalezgcg do grup defaworyzowanych. Realizowane w tym obszarze
przedsiewziecia cieszyly sie najwiekszym zainteresowaniem:
e rozwdj przedsiebiorstw w ramach 10 naboréw wygenerowat 80 wnioskdw i 21 podpisanych
umow,
e tworzenie nowych przedsiebiorstw w ramach 7 naboréw wygenerowat 77 wnioskéw
i 30 podpisanych umow.
Wsrdd operacji, ktore uzyskaty wsparcie w ramach wdrazania Strategii warto wskazac¢ kilka
najciekawszych dziatan, ktére w przysztosci mogg by¢ rozpatrywane pod katem dobrych praktyk:
e utworzenie izby miynarskiej — izba pamieci zwigzana z mtynarstwem, a wynikajaca
z wielopokoleniowej tradycji rodzinnej wnioskodawcy, stworzenie kota mtynskie, pieca
chlebowego, warsztaty dla spotecznosci lokalnej — dofinansowany w ramach podtrzymania
tradycji lokalnej,
e rejsy po Sole — operacja dofinansowana w ramach tworzenia dziatalnos$ci gospodarczej,
e przeobrazenie pralni na pralnie ekologiczng,

e bistro ekologiczne w Ketach.
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Zespodt Biura LGD zwracat uwage na duzg warto$¢ dodang powyzszych projektéw dla oséb
whnioskujgcych, ktére swojg pasje przekuwajg w dziatalnos¢ zarobkowg i dzieki rozwojowi interesuja
sie kolejnymi naborami.

Ponadto, oddziatywanie na lokalny rynek pracy widoczne jest réwniez w projekcie
realizowanym przez LGD poza Strategig. Projekt pn. ,50 + aktywnos¢ = SUKCES!” realizowany
w okresie 01.09.2018 — 01.09.2019 r. w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Matopolskiego na lata 2014 — 2020 obejmowat aktywizacje zawodowg 25 oséb w wieku 50+ nie
posiadajgcych pracy, zamieszkujgcych gminy wiejskie na terenie powiatdéw oswiecimskiego
i wadowickiego poprzez realizacje kompleksowego wsparcia dostosowanego do indywidualnych
potrzeb. Pomimo ambitnych zatozen dotyczgcych docelowych wartosci wskaznikdéw, zostaty one
osiggniete. Projekt byt o tyle istotny, ze wspierat osoby zaliczajace sie do grup defaworyzowanych.

Przedsiewziecia zwigzane z rozwojem przedsiebiorczosci i oddziatywaniem na rynek pracy
warto kontynuowaé w kolejnej perspektywie finansowej. Cieszg sie one duzym zainteresowaniem
mieszkancow i wpltywajg pozytywnie na lokalny rynek pracy. Finansowanie projektéw zmierzajgcych
do zatozenia dziatalnosci gospodarczej, wsparcie dla istniejgcych firm oraz tworzenie nowych miejsc
pracy jako istotne do dofinansowania w kolejnych latach uznata zdecydowana wiekszo$é
mieszkancow uczestniczacych w badaniu ankietowym.

Warto roéwniez odwotac sie do danych GUS zaprezentowanych w rozdziale 5.1., w ktorym
zwrécono uwage na wzrost odsetka oséb pracujgcych w ogodlnej liczbie mieszkancéw gmin
zrzeszonych w LGD oraz spadek odsetka zarejestrowanych bezrobotnych. Mozna wnioskowaé, ze
przedsiewziecia realizowane przez LGD w obszarze rozwoju przedsiebiorczosci przyczynity sie do

poprawy sytuacji na lokalnym rynku pracy.

6.4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

Rozwodj turystyki i dziedzictwa kulturowego zostat przewidziany w Strategii w ramach celu
ogdblnego 2. Wzrost atrakcyjnosci gospodarczej i turystycznej na obszarze LGD Dolina Soty do 2023
roku. W ocenianym okresie realizowano przedsiewziecia dotyczace rozwoju infrastruktury
turystycznej i kulturalne. W momencie przeprowadzania badania w ponad 50% zrealizowano
wskaznik dotyczacy liczby nowych lub zmodernizowanych obiektéw infrastruktury turystycznej
i kulturalnej oraz zrealizowano w 100% wskaznik dotyczacy liczby powstatych obiektéw
infrastruktury kulturalnej.

Pozytywne zmiany w obszarze turystyki, kultury i rekreacji dostrzegane sg przez spotecznosc
lokalng. Poza zwiekszeniem ruchu turystycznego mieszkancy uczestniczgcy w badaniu dostrzegli

rowniez poprawe stanu zabytkdw czy tez stanu infrastruktury sportowo-rekreacyjnej. W opinii
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uczestnikdw badania zwiekszyta sie réowniez liczba inicjatyw stuzgcych  kultywowaniu
lokalnych tradyciji.

Wiele dziatan w obszarze rozwoju turystyki i dziedzictwa kulturowego przewidziano do
realizacji w ramach projektdw wspodtpracy. Byty one takze czescig projektéw realizowanych przez LGD
poza budzetem Strategii RLKS. Ciekawym dziataniem w obszarze rozwoju potencjatu turystycznego
moze staé sie w niedalekiej przysztosci projekt wspodtpracy dotyczgcy geocachingu, czyli zabawy
polegajgcej na poszukiwaniu ukrytych ,skarbéw” przy uzyciu GPS. W ramach projektu planowana jest
realizacja szkolen, zaktadanie szlakéw tematycznych (miejsca pamieci, przyroda) w celu rozwoju
turystyki. Projekt przewiduje czerpanie z dolnoslgskich doswiadczen i ma by¢ realizowany we
wspotpracy z jednym z dolnoslaskich LGD oraz LGD Wadoviana.

Kolejnym projektem zahaczajgcym o kwestie rozwoju turystyki i dziedzictwa kulturowego jest
zrealizowany w ramach wdrazania Strategii w okresie 18.04.2018 r. — 28.06.2019 r. krajowy projekt
wspotpracy pn. ,Kulinarne Unikaty Chatup — Nowoscig, Inspiracjg, Atrakcjg”, w ktérym udziat wzieto
4 partnerow. W ramach projektu promowano LGD-y podczas imprez kulinarnych, utworzono
i oznakowano szlak kulinarny pn. ,Kulinarne Dziedzictwo Kulturowe”, tgczacy sie¢ lokalnych
przedsiebiorcow promujgcych dziedzictwo kulinarne, wydano przewodnik kulinarny opisujacy
przepisy kulinarne, miejsca kultury i przyrodnicze oraz opis produktéw wpisanych na liste
»Produktow Tradycyjnych” kazdej z LGD biorgcych udziat w projekcie. Projekt wykorzystywat
produkty lokalne stanowigce baze i punkt wyjscia do promocji potraw lokalnych oraz dobra/obiekty
kultury zlokalizowane na obszarze poszczegdlnych LGD, ktdre zostaty opisane w opracowanych
publikacjach. Dodatkowo realizowane imprezy kulturalne stwarzaty mozliwos¢ promowania
lokalnych produktéw.

Strategia RLKS zakfada ponadto realizacje projektu miedzynarodowego, ktérego pierwsze
dziatania inicjujgce zmierzajace do uzgodnienia zakresu projektu zostaty rozpoczete, niemniej ze
wzgledu na inne biezace dziatania zostaty chwilowo zawieszone. Projekt ma by¢ realizowany we
wspotpracy z organizacjg wywodzgcy sie z Dachau i poswiecony jest kwestiom zwigzanym
z miejscami pamieci o obozach koncentracyjnych.

W badanym okresie LGD Dolina Soty realizowato réwniez projekt pn. ,Wykorzystanie
zasobow lokalnych szansg na rozwdj Matopolski Zachodniej” finansowany spoza budzetu Strategii
RLKS. Projekt realizowano w okresie 01.06.2018 — 31.10.2018 r. w ramach Krajowych Sieci Obszarow
Wiejskich w ramach PROW 2014-2020 we wspotpracy z LGD Wadoviana i Dolina Karpia. Realizacja
projektu przyniosta dtugotrwate efekty w postaci wspotpracy oséb i podmiotéw na rzecz rozwoju
ekomuzedw, marki lokalnej i produktéw lokalnych na obszarze dziatania partnerstwa, podniesienia

kwalifikacji i wymiany doswiadczen, zintegrowania oferty turystycznej na bazie lokalnych produktow
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oraz zaktywizowaniu mieszkancéw w kierunku inicjatyw sprzyjajgcych zrdwnowazonemu rozwojowi
obszaréw wiejskich.

W kontekscie zwiekszenia ruchu turystycznego warto zwrdci¢ uwage na zawartg w LSR
diagnoze w zakresie niewystarczajgcej infrastruktury turystycznej, ktéra potwierdzajg dane GUS — na
terenie LGD w 2020 r. dziatato zaledwie 5 turystycznych obiektéw noclegowych zlokalizowanych
w Ketach i Oswiecimiu. W pozostatych gminach obszaru LGD nie ma zarejestrowanych obiektéw tego
typu. Turystyka jest gatezig gospodarki, ktérg warto rozwija¢ w kolejnych latach. Na terenie LGD
znajduje sie wiele obiektéw dziedzictwa kulturowego, ktére stanowig potencjat rozwoju

turystycznego obszaru.

6.5. Grupy defaworyzowane

Analizy przeprowadzone na potrzeby opracowania strategii RLKS pozwolity na okreslenie
nastepujacych grup defaworyzowanych:

e osoby bezrobotne lub poszukujgce pracy zarejestrowane w PUP,
e kobiety,

e osoby o niskich kwalifikacjach,

e osoby mtode ponizej 35 roku zycia oraz osoby starsze 50+.

Analiza danych pozwala stwierdzi¢, ze realizowane przez LGD dziatania przyczyniajg sie do
poprawy sytuacji grup defaworyzowanych. W ramach celu 1. Rozwdj przedsiebiorczosci i wzrost
zatrudnienia na obszarze LGD Dolina Soty do 2023 r. i celu szczegétowego 1.1 Poprawa warunkéw na
rynku pracy na terenie LGD Dolina Soty do 2023 r. w 100% zrealizowano wskaznik w zakresie liczby
przedsiebiorstw utworzonych przez osoby z grup defaworyzowanych oraz w 84% wskaznik dotyczacy
rozwoju istniejgcego przedsiebiorstwa prowadzonego przez osobe nalezagcg do grup
defaworyzowanych.

Ponadto, oddziatywanie na lokalny rynek pracy oraz osoby w wieku 50+ widoczne jest
rowniez w projekcie realizowanym przez LGD poza Strategig. Projekt pn. ,,50 + aktywnos¢ = SUKCES!”
prowadzony w okresie od 01.09.2018 do 01.09.2019 r. w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014 — 2020 obejmowat aktywizacje zawodowg
25 oséb nie posiadajacych pracy w wieku 50+, zamieszkujgcych gminy wiejskie na terenie powiatéow
oswiecimskiego i wadowickiego poprzez realizacje kompleksowego wsparcia dostosowanego do
indywidualnych potrzeb. Pomimo ambitnych zatozen dotyczgcych docelowych wartosci wskaznikdéw,

zostaty one osiagniete.
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Wsparciu grup defaworyzowanych stuzg rowniez realizowane projekty wspétpracy. Dziatania
realizowane w ramach projektu pn. ,Kulinarne Unikaty Chatup — Nowoscig, Inspiracjg, Atrakcjg”
pozwolity na zaangazowanie nastepujacych grup defaworyzowanych:

e miodych bezrobotnych, narazonych na wykluczenie,

e matek z dzieémi,

e kobiet 45+,

e 0sOb 50+,

e 0s6b mtodych do 35 roku zycia,

e kobiet, w tym kobiet wchodzacych/powracajgcych na rynek pracy po urlopach
macierzynskich oraz kobiet aktywnie dziatajgce na rzecz dziedzictwa kulturowego.

e 0s6b z niepetnosprawnosciami,

e 0s6b nie posiadajgcych wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych,

e 0s6b dtugotrwale bezrobotnych — aktywnie dziatajgce w zakresie kultywowania dziedzictwa
kulturowego.

O skutecznosci dziatan podejmowanych przez LGD na rzecz oséb starszych i oséb mtodych
Swiadczg zmiany dostrzegane przez spoteczno$¢ lokalng. Wiekszo$¢ mieszkancow uczestniczacych
w badaniu zwrdcita uwage nowe formy wsparcia dla ludzi mtodych oraz inicjatywy podejmowane

w celu wsparcia osdb starszych — odpowiednio 77 i 66 0sdb sposréd 104 uczestnikdw badania.

6.6. Innowacyjnos¢

Definicja innowacyjnosci zawarta w Strategii RLKS zostata zdefiniowana na podstawie
wytycznych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi jako wdrozenie nowego na danym obszarze lub
znaczgco udoskonalonego produktu ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania
lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobdéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych
czy spotecznych.

Kryterium innowacyjnosci stosowane jest przy ocenie operacji sktadanych w naborach
ogtaszanych przez LGD. Byto to kryterium sprawiajgce najwieksze trudnosci cztonkom organu
decyzyjnego ze wzgledu na nieprecyzyjnos¢ i subiektywnos¢ oceny. Warto bytoby w kontekscie
kolejnej perspektywy finansowej podjg¢ prébe bardziej precyzyjnego ujecia kryterium
innowacyjnosci, wraz z przypisaniem mu wtasciwych wskaznikow. Zrealizowanie tego dziatania we
wspotpracy z Urzedem Marszatkowskim pozwoli unikngé problemoéw interpretacyjnych w przysztosci.

W kontekscie innowacyjnosci uwage zwraca jeden z projektéw wspodtpracy, ktdry bedzie
realizowany przez LGD, a aktualnie jest procedowany. Projekt dotyczy geocachingu, czyli zabawy

polegajgcej na poszukiwaniu ukrytych ,skarbéw” przy uzyciu GPS. W ramach projektu planowana jest
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realizacja szkolen, zaktadanie szlakéw tematycznych (miejsca pamieci, przyroda) w celu rozwoju
turystyki. Projekt przewiduje czerpanie z dolnoslaskich doswiadczen, gdzie geocaching jest

stosunkowo dobrze rozwiniety.

6.7. Projekty wspotpracy

LGD zrealizowato dotychczas 1 projekt wspdtpracy, a w planach ma 3 kolejne. W ramach
wdrazania ocenianej Strategii RLKS LGD Dolina Soty zrealizowata w okresie 18.04.2018 r. —
28.06.2019 r. krajowy projekt wspodtpracy pn. ,Kulinarne Unikaty Chatup — Nowoscig, Inspiracja,
Atrakcjg”, w ktérym udziat wzieto 4 partneréw. Projekt wykorzystywat produkty lokalne stanowigce
baze i punkt wyjscia do promocji potraw lokalnych oraz dobra/obiekty kultury zlokalizowane na
obszarze poszczegdélnych LGD, ktdre zostaty opisane w opracowanych publikacjach. Dodatkowo
realizowane imprezy kulturalne stwarzaty mozliwos¢ promowania lokalnych produktéw. Istotne jest,
ze realizowane w ramach projektu dziatania pozwolity na zaangazowanie grup defaworyzowanych.

W planach LGD jest realizacja jeszcze 3 projektow wspétpracy: 1) dotyczacy geocachingu, 2)
dotyczacy budowy miejsc obstugi rowerzystow oraz 3) miedzynarodowy projekt poswiecony
miejscom pamieci o obozach koncentracyjnych, ktéry ma by¢ realizowany we wspétpracy z Dachau.

Wszystkie wskazane powyzej projekty wspdtpracy wpisujg sie w zatozenia Strategii RLKS
realizowanej przez LGD ,Dolina Soty”. Na zdecydowanie pozytywng ocene zastuguje fakt, ze
w projektach wspotpracy prébuje uwzgledniaé sie dziatania na rzecz oséb z grup defaworyzowanych.
Zdecydowanie pozytywnym jest fakt, ze wiele projektéw wspdtpracy przewidywato dziatania
poprawiajace sytuacje oséb z grup defaworyzowanych, co bez watpienia warto kontynuowac

w kolejnej perspektywie finansowej.

6.8. Ocena funkcjonowania LGD

Zespot Biura LGD realizujgcy strategie jest stosunkowo niewielki — sktadajg sie na niego
3 etaty. W trakcie realizacji poszczegdlni cztonkowie zespotu sie zmieniali, ale nie zagrazato to
ptynnosci realizacji dziatan i pracy biura. Podziat obowigzkéw pomiedzy pracownikami wyklarowat sie
w toku realizacji zadan, zgodnie z posiadanymi przez nich kompetencjami, wiedzg i doswiadczeniem.
Zespot jest zgrany, panuje dobra atmosfera, ktéry sprzyja sprawnej realizacji zadan, a wspétpraca
z Zarzadem i Radg oceniana jest bardzo dobrze, zespét ma stosunkowo duzg swobode decyzyjng,
a obowigzki organéw LGD sg realizowane bez trudnosci.

Dziatania podejmowane przez LGD, w tym dziatania animacyjne, komunikacyjne i doradcze
realizowane byly zgodnie z planem. Ich realizacje nalezy oceni¢ pozytywnie, co potwierdzajg sami

beneficjenci wsparcia. Dobdr kanatéw komunikacyjnych byt trafny, o czym $wiadczg wskazania
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whnioskodawcow — kazde zrédito byto wskazane przez przynajmniej kilka osdb. Ponadto wiekszos¢
whnioskodawcow uznata, ze LGD w wystarczajgcym stopniu informowata o mozliwosci pozyskania
srodkéw. Dziatania komunikacyjne zrealizowane przez zespdt LGD wykorzystywaty rdznorodne
metody i kanaty dotarcia do odbiorcéw. Warto podkresli¢, ze zespét LGD wykorzystywat komunikacje
dwustronng — pozyskiwat réwniez informacje zwrotne od odbiorcéw komunikatéw, wykorzystujgc
w tym celu ankiety i warsztaty partycypacyjne.

Skuteczno$¢ dziatan komunikacyjnych potwierdzajg réwniez badania ankietowe realizowane
na grupie 104 petnoletnich mieszkancéw obszaru LGD. Zdecydowana wiekszo$¢ z nich, bo az 97 oséb
potwierdza, ze styszato o Lokalnej Grupie Dziatania , Dolina Soty”. Najczesciej wskazywanym przez
mieszkancow biorgcych udziat w badaniu zrédtem informacji o dziataniach LGD byt Internet: strony
internetowe gmin obszaru LGD, strona LGD oraz profil na FB LGD. Najmniej skutecznym w zakresie
docierania do spofecznosci lokalnej kanatem komunikacji byly publikacje w prasie na temat
dziatalnosci LGD. Z pewnoscig pozytywny jest fakt, ze wszystkie kanaty komunikacji zostaty wskazane
jako zrédto informacji o LGD, co potwierdza skuteczno$é przyjetej strategii komunikacyjne;j. Istotne
jest podkreslenie, ze rdéznorodnos¢ wykorzystywanych kanatéw komunikacji pozwala dotrzeé¢ do
mozliwie szerokiego grona odbiorcéw, co potwierdzajg zrealizowane badania ankietowe.

Wsparcie LGD przy sktadaniu i realizacji projektéw nalezy ocenié pozytywnie — Swiadczy o tym
fakt, ze zdecydowana wiekszos¢ uczestnikow badania w przysztosci chciataby ponownie skorzystac ze
wsparcia LGD. Ponadto beneficjenci wsparcia uczestniczagcy w badaniu dobrze ocenili przygotowanie
merytoryczne doradcow, przydatnos¢ udzielonych porad oraz spetnienie oczekiwan
dotyczacych doradztwa.

Warto zwréci¢c uwage na wplyw pandemii koronawirusa na dziatalnos¢ biura, poprzez
ograniczenie bezposrednich kontaktéw z mieszkaricami oraz przejscie do realizacji pracy w formule
zdalnej. Dziatania nie byty z tego powodu wstrzymywane, ale modyfikowane zgodnie z aktualnie
obowigzujgcymi wytycznymi w zakresie rezimu sanitarnego, co rowniez Swiadczy o refleksyjnym
podejsciu zespotu, reagowaniu na biezgco na pojawiajgce sie trudnosci oraz nastawienie na

realizacje zadan.

6.9. Ocena procesu wdrazania

Realizacja rzeczowa i finansowa Strategii RLKS przebiega prawidtowo. Nie ma zagrozenia dla
osiggniecia docelowych wartosci wskaznikow. Nalezy wskazaé, ze catkowicie zrealizowanych zostato
11 wskaznikdw w zakresie podpisanych uméw, w tym 3 powyzej zaktadanej wysokosci — rozwdj
przedsiebiorczosci, obiekty infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej oraz inicjatywy lokalne

wzmacniajagce kapitat spofeczny. Istotne jest, ze zwiekszono liczbe dziatan w zakresie
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przedsiebiorczosci w ramach dwéch bonuséw, ze wzgledu na bardzo duze zainteresowanie.
Pozostate przedsiewziecia w zdecydowanej wiekszosci s w trakcie realizacji. Trwa podpisywanie
umow i wyptacanie srodkéw w ramach tych przedsiewzieé.

Uwage zwracajg wskazniki dotyczgce liczby zrealizowanych projektdw wspodtpracy oraz LGD
W nich uczestniczacych, liczby zabytkéw poddanych konserwacji oraz liczby zrealizowanych
projektéw wspdtpracy miedzynarodowej i LGD w nich uczestniczgcych, dla ktérych wykonanie wynosi
0%. Powyzej wskazane przedsiewziecia wymagajg jeszcze pracy.

Trudnosci pojawity sie réwniez przy realizacji przedsiewzie¢ dotyczacych infrastruktury
drogowej. Pracownicy LGD w czasie prowadzonego przez ewaluatoréw wywiadu zwracali uwage na
trudnosci z osiggnieciem wskaznika w tym zakresie, ktérego realizacja wynosi aktualnie 40% obydwa
whnioski ztozone w ramach przedsiewziecia nie wpisywaty sie w obowigzujace rozporzadzenie.
Wartos¢ docelowa wskaznik zostanie najprawdopodobniej ostatecznie zmniejszona, poniewaz juz
dwukrotnie w ramach naboréw nie wptynety zadne nowe wnioski. Nalezy zwrdéci¢ uwage, ze nieliczne
LGD decydujg sie na realizacje przedsiewzie¢ w zakresie infrastruktury drogowej. Wptywa na to
rowniez fakt, ze wysokos¢ dostepnych $rodkéw pozwala na budowe tylko bardzo krétkiego
odcinka drogi.

Pomimo pojawiajacych sie trudnosci nalezy zwrdci¢ uwage, ze LGD na biezgco podejmowato
dziatania zaradcze, w tym m.in. rozszerzenie przedsiewzie¢ w ramach operacji wtasnych o konkurs,
przesuwanie srodkdw na inne przedsiewziecia i zmiany zapisow strategii RLKS. Takie podejscie
pozwala na biezgco korygowac pojawiajgce sie odchylenia i minimalizowaé ryzyko niepowodzenia
poszczegdblnych przedsiewzied, ktdre mogtoby zagrozié realizacji celéw strategii.

W ramach wdrazania strategii w latach 2016 — 2020 zrealizowano 50 naboréw na
poszczegblne przedsiewziecia stosujgc praktyke kumulowania naboréw, tzn. w jednym terminie
prowadzono zazwyczaj nabory na kilka réznych przedsiewzieé. tacznie ogtoszono 45 konkurséw oraz
5 naboréw w ramach projektéw grantowych. W ramach przeprowadzonych naboréw ztozono 243
whioski, z czego 2 zostaty wycofane przed oceng a 224 wybrane do dofinansowania.

Najwiecej naboréw zrealizowano w ramach przedsiewzieé¢ dotyczacych rozwoju
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej, rozwoju przedsiebiorstw, ochrony, promocji
i rozwoju produktéw lokalnych oraz dziedzictwa lokalnego, a takze tworzenia nowych
przedsiebiorstw. Najwiekszym zainteresowaniem cieszyly sie przedsiewziecia dotyczace rozwoju
istniejgcych i tworzenia nowych przedsiebiorstw. Generujg one najwiecej ztozonych wnioskow
i podpisanych uméw, co oczywiscie jest réwniez zwigzane z faktem, ze sg kierowane do szerokiego

grona odbiorcéw.
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Nalezy zwrdcié uwage, ze pandemia koronawirusa zauwazalnie wptyneta na mniejsze
zainteresowanie naborami, co najmocniej uwidocznito sie przy naborze na rozwdj dziatalnosci
gospodarczej, w ktorym wptynety 2 wnioski o mniejszej wartosci niz srodki przeznaczone na nabdr.

Istotne jest, ze procedury i kryteria wyboru projektéw byty dla zdecydowanej wiekszosci
whioskodawcéw, ktérzy uczestniczyli w badaniu czytelne i jednoznaczne. Tylko 1 ankietowana osoba
uznata, ze kryteria wyboru wnioskéw nie byty jednoznaczne, a 2 osoby wskazaty, ze zastosowane
kryteria nie pozwalaty na wybor najlepszych projektéw.

Postep w zakresie realizacji budzetu Strategii RLKS jest pochodng postepu rzeczowego.
Skutecznos¢ w osigganiu docelowych wartosci wskaznikow przektada sie na postep w wydatkowaniu
srodkéw. Wydatki realizowane sg na biezgco i nie utrudni tego fakt, ze przed koricem realizacji
ocenianej LSR budzet zostanie jeszcze zwiekszony. Warto podkresli¢, ze w ocenie zespotu Biura LGD
budzet zostat dobrze zaprojektowany - nigdy nie brakowato srodkéw na realizacje wskaznikéw,
budzet byt wystarczajacy, dostosowany do zaplanowanych dziatan.

W konteksécie powyzszego nalezy pozytywnie oceni¢ proces wdrazania Strategii RLKS.
Wskazniki i budzet realizowane sg na biezgco, a LGD adekwatnie reaguje na ewentualne odchylenia

od przyjetego planu dziatania.

6.10. Wartosc¢ dodana podejscia LEADER

Jak czytamy na stronie Europejskiej Sieci na Rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich? oryginalnym
zamystem podejscia LEADER byfo zaangazowanie energii i zasobdw ludzi oraz miejscowych
organizacji jako podmiotdw rozwoju, a nie jego beneficjentow, by w ten sposéb umozliwi¢ im wktad
w przyszty rozwdj obszardw wiejskich poprzez tworzenie zaleznych od obszaru partnerstw w postaci
Lokalnych Grup Dziatania (LGD) zrzeszajgcych podmioty publiczne, prywatne i spoteczne. (...) Akronim
"LEADER" pochodzi od francuskiego zwrotu "Liaison Entre Actions de Développement de I'Economie
Rurale”, co oznacza ‘'powigzania miedzy dziataniami na rzecz rozwoju gospodarki
obszardow wiejskich".

Gtéwnym narzedziem stosowania podejscia LEADER sg Lokalne Grupy Dziatania, ktore
poprzez bezposrednie angazowanie lokalnych przedstawicieli w opracowywanie i realizacje lokalnych
strategii, podejmowanie decyzji i przydzielanie zasobdw przyczyniajg sie do rozwoju obszaru.
Warto$¢ dodana tego podejscia wigze sie ze wzmocnieniem lokalnego zaangazowania poprzez rozwoj
lokalnej strategii, jej realizacje i przydziat zasobow.

W kontekscie powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze dziatania LGD przyczynity sie do poprawy

komunikacji pomiedzy poszczegdlnymi aktorami zaangazowanymi w lokalne procesy, stymulowaty

2 https://enrd.ec.europa.eu/leader-clld/leader-toolkit/leaderclld-explained_pl
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komunikacje oraz budowanie powigzan. Sprzyjajg temu w szczegdlnosci realizowane projekty
wspotpracy oraz przedsiewziecia dotyczgce rozwoju przedsiebiorczosci. Zespdt skutecznie buduje
relacje w spotecznosci lokalnej, co potwierdzajg beneficjenci wsparcia. Potowa z nich po zakonczeniu
wsparcia nadal utrzymuje kontakty z LGD. Fakt ten pozwala pozytywnie ocenié¢ dziatalnos¢
animacyjng LGD i umiejetnos¢ podtrzymywania relacji z partnerami.

Przedsiewziecia realizowane przez LGD w najwiekszym stopniu przyczynity sie do zwiekszenia
potencjatu gospodarczego obszaru, w tym poprawy sytuacje na rynku pracy dzieki operacjom
w zakresie rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej oraz rozwijania juz istniejgcych firm.
Podejmowane dziatania mogty rowniez wptynagc¢ na poczucie sprawczosci mieszkancéw. Uczestnicy
badania wskazali, ze odczuwajg swdj wiekszy wptyw na sprawy w zamieszkiwanej gminie. Potowa
mieszkancow uczestniczacych w badaniu dostrzegta réwniez poprawe relacji pomiedzy
okolicznymi mieszkaricami.

O wartosci dodanej podejscia LEADER $wiadczg takze efekty projektdw wspdtpracy oraz
projektdw realizowanych poza RLKS. Przyczyniajg sie one do wymiany wiedzy, sieciowania
podmiotéw dziatajgcych na rzecz rozwoju lokalnego oraz do poprawy sytuacji

grup defaworyzowanych.
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7. Wnioski i rekomendacje

1.

Przeprowadzone analizy wskazujg, ze operacje przeprowadzone w ramach wdrazania Strategii RLKS
sprzyjajg osigganiu zatozonych w niej celéw. Wskazniki realizowane sg na biezgco, nie ma zagrozenia
dla osiggniecia ich docelowych wartosci. LGD na biezgco reaguje na pojawiajgce sie odchylenia od
przyjetego planu dokonujgc stosownych korekt w swoich dziataniach. W kontekscie kolejnej
perspektywy finansowej warto popracowaé¢ nad precyzyjniejszym formutowaniem celéw
szczegdtowych w taki sposdb, aby bezposrednio wigzaty sie z celem gtéwnym, do ktdrego
osiggniecia majg prowadzi¢. Przyktadowo, trudno wykazaé, ze poprawa jakosci zycia
mieszkancow oraz rozwdj tozsamosci lokalnej doprowadzg wprost do wzrostu atrakcyjnosci
gospodarczej i turystycznej obszaru.

W ramach celu 1. Rozwdj przedsiebiorczosci i wzrost zatrudnienia na obszarze LGD Dolina Soty do
2023 r. sformufowano 2 cele szczegétowe: 1.1 Poprawa warunkéw na rynku pracy na terenie LGD
Dolina Soty do 2023 r. i 1.2 Promocja i wsparcie przedsiebiorczosci na obszarze LGD Dolina Soty
do 2023 r. W ramach pierwszego celu szczegdtowego wskazniki zostaty w duzym stopniu
zrealizowane, w tym w 100% zrealizowano wskaznik w zakresie liczby przedsiebiorstw
utworzonych przez osoby z grup defaworyzowanych oraz w 84% w zakresie rozwoju istniejgcego
przedsiebiorstwa prowadzonego przez osobe nalezacag do grup defaworyzowanych. Realizowane
w tym obszarze przedsiewziecia cieszyty sie najwiekszym zainteresowaniem.

Przedsiewziecia zwigzane z rozwojem przedsiebiorczosci i oddziatywaniem na rynek pracy warto
kontynuowa¢ w kolejnej perspektywie finansowej — cieszg sie duzym zainteresowaniem
mieszkancow i wptywajg pozytywnie na lokalny rynek pracy. Finansowanie projektéow
zmierzajgcych do zatozenia dziatalnosci gospodarczej, wsparcie dla istniejacych firm oraz
tworzenie nowych miejsc pracy za warte wsparcia w kolejnych latach uznata zdecydowana
wiekszos$¢ mieszkaricdw obszaru LGD uczestniczacych w badaniu ankietowym.

Przedsiewziecia realizowane w ramach wdrazania Strategii RLKS niewatpliwie przyczyniajg sie do
rozwoju kapitatu spotecznego na obszarze LGD. Zdecydowana wiekszo$¢ mieszkarncéw obszaru
uczestniczacych w badaniu zwrdécita uwage na zwiekszenie wptywu mieszkarncow na to, co dzieje
sie w ich gminach, a ponad potowa z nich wskazata na poprawe relacji miedzy mieszkaricami.

W ramach rozwoju kapitatu spotecznego nalezy potozy¢ wiekszy nacisk na wzmacnianie
oddolnych inicjatyw, w tym na rzecz samopomocy, W szczegdlnosci w obszarze opieki nad
osobami starszymi. Wzmocnienie sektora pozarzgdowego jest szczegdlnie istotne w tym
kontekscie. Silne organizacje pozarzgdowe mogg by¢ niezastgpionymi partnerami w realizacji
zaplanowanych przedsiewzie¢, stymulatorami rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego

i miedzyinstytucjonalnej wspétpracy. Ponadto warto ponownie zastanowi¢ sie nad potrzebami
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lokalnej spofecznosci, ewentualnie zredefiniowaé¢ zatozone cele i rozszerzy¢ oferte.
Dywersyfikacja dziatan w tym obszarze w dtuzszej perspektywie czasu powinna doprowadzi¢ do
zadowalajgcych rezultatéw.

W ramach celu 1. Rozwdj przedsiebiorczosci i wzrost zatrudnienia na obszarze LGD Dolina Soty do
2023 r. docelowe wartosci wskaznikow zostaty w duzym stopniu osiggniete. Realizowane w tym
obszarze przedsiewziecia cieszyty sie najwiekszym zainteresowaniem mieszkancéw obszaru.
Préby oddziatywania na rynek podejmowano réwniez w ramach dziatan poza RLKS.

Powyzsze przedsiewziecia warto kontynuowac¢ w kolejnej perspektywie finansowej. Cieszg sie
one duzym zainteresowaniem mieszkancow i wptywajg pozytywnie na lokalny rynek pracy.
Wiele dziatan w obszarze rozwoju turystyki i dziedzictwa kulturowego przewidziano do realizacji
w ramach projektéw wspotpracy i dziataniach podejmowanych przez LGD poza Strategia.
W kontekscie zwiekszenia ruchu turystycznego warto zwrécié uwage na zawartg w LSR diagnoze
w zakresie niewystarczajgcej infrastruktury turystycznej, ktérg potwierdzajg dane GUS — na
terenie LGD w 2020 r. dziatato zaledwie 5 turystycznych obiektdw noclegowych zlokalizowanych
w Ketach i Oswiecimiu. W pozostatych gminach obszaru LGD nie ma zarejestrowanych obiektéw
tego typu. Jest to obszar, ktéry warto rozwija¢ w kolejnych latach, zwtaszcza w kontekscie
zdiagnozowanego potencjatu turystycznego LGD.

Analiza danych pozwala stwierdzi¢, ze realizowane przez LGD dziatania przyczyniajg sie do
poprawy sytuacji grup defaworyzowanych. Istotne jest, ze LGD monitoruje wskazniki w tym
zakresie, co jest godnym pochwaty dziataniem. W ramach celu 1. Rozwdj przedsiebiorczosci
i wzrost zatrudnienia na obszarze LGD Dolina Soty do 2023 r. i celu szczegétowego 1.1 Poprawa
warunkdéw na rynku pracy na terenie LGD Dolina Soty do 2023 r. w 100% zrealizowano wskaZnik
w zakresie liczby przedsiebiorstw utworzonych przez osoby z grup defaworyzowanych oraz
w 84% w zakresie rozwoju istniejgcego przedsiebiorstwa prowadzonego przez osobe nalezaca do
grup defaworyzowanych. Wsparciu grup defaworyzowanych stuzg réwniez realizowane projekty
wspotpracy oraz dziatania poza Strategia.

W kontekscie innowacyjnosci uwage zwraca jeden z projektéw wspdtpracy, ktdry bedzie
realizowany przez LGD, a aktualnie jest procedowany. Projekt dotyczy geocachingu, czyli zabawy
polegajgcej na poszukiwaniu ukrytych ,skarbow” przy uzyciu GPS.

Kryterium innowacyjnosci stosowane przy ocenie operacji sktadanych w naborach ogtaszanych
przez LGD sprawiato najwieksze trudnosci ze wzgledu na nieprecyzyjnosc i subiektywnosc¢ oceny.
Warto bytoby w kontekscie kolejnej perspektywy finansowej podjgé prdébe precyzyjnego
zdefiniowania kryterium innowacyjnosci, wraz z przypisaniem mu wiasciwych wskaznikow.
Zrealizowanie tego dziatania we wspdtpracy z Urzedem Marszatkowskim pozwoli unikngé

problemdw interpretacyjnych w przysztosci.
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10.

11.

12.

13.

Wszystkie projekty realizowane przez LGD zarédwno w ramach RLKS, jak i poza tym
instrumentem przyczyniaja sie do realizacji celdw ewaluowanej strategii. Zdecydowanie
pozytywnym jest fakt, ze wiele projektéw wspdtpracy przewidywato dziatania poprawiajgce
sytuacje osdb z grup defaworyzowanych, co bez watpienia warto kontynuowaé w kolejnej
perspektywie finansowej. Uwage zwraca mnogosc¢ i réznorodnosé dziatan podejmowanych przez
LGD, co réwniez jest bardzo pozytywne, niemniej jednak przy tak niewielkim zespole biura
nalezy dba¢, aby w dtuzszej perspektywie czasu nie doprowadzato do opdznien lub pogorszenia
jakosci realizowanych zadan.

Dziatania komunikacyjne zrealizowane przez zespdét LGD wykorzystywaty réznorodne metody
i kanaty dotarcia do odbiorcow. Warto podkreslié, ze zespét LGD wykorzystywat komunikacje
dwustronng — pozyskiwat informacje zwrotne od odbiorcéw komunikatéw, wykorzystujagc w tym
celu ankiety i warsztaty partycypacyjne. Skutecznos$¢ dziatan komunikacyjnych potwierdzajg
rowniez badania ankietowe realizowane na grupie 104 petnoletnich mieszkancédw obszaru LGD.
Duzy nacisk potozony byt na spotkania, ktére realizowane byty przed naborami, co nie zawsze
przektadato sie na liczbe wnioskdw — zdarzato sie, ze wysoka frekwencja na spotkaniach nie
skutkowata duzg liczbg ztozonych wnioskéw. Warto zwrdci¢c uwage, Ze wczesniejsze
skonsultowanie wniosku pozwalato niejednokrotnie na wyeliminowanie szeregu drobnych,
najczesciej technicznych bteddw i znaczgco wptywato na zrozumienie problematyki naboru
przez wnioskodawcéw.

Wsparcie LGD przy sktadaniu i realizacji projektéw nalezy ocenié¢ pozytywnie — swiadczy o tym
fakt, ze zdecydowana wiekszos¢ uczestnikdbw badania w przysztosci chciataby ponownie
skorzysta¢ ze wsparcia LGD. Ponadto beneficjenci wsparcia uczestniczacy w badaniu dobrze
ocenili przygotowanie merytoryczne doradcéw, przydatnos¢ udzielonych porad oraz spetnienie
oczekiwan dotyczacych doradztwa.

Realizacja rzeczowa i finansowa Strategii RLKS przebiega prawidtowo i nie ma zagrozenia dla
realizacji wskaznikdéw. Opdznienia i trudnosci pojawity sie przy przedsiewzieciach dotyczgcych
wskaznikdw w zakresie liczby zrealizowanych projektow wspdtpracy oraz LGD w nich
uczestniczacych, liczby zabytkéw poddanych konserwacji oraz liczby zrealizowanych projektow
wspotpracy miedzynarodowej i LGD w nich uczestniczgcych oraz w zakresie infrastruktury
drogowej. Powyzej wskazane przedsiewziecia wymagajg jeszcze pracy. Pomimo pojawiajgcych
sie trudnosci nalezy zwréci¢ uwage, ze zespdt na biezgco podejmowat dziatania zaradcze. Takie
podejscie pozwala szybko korygowac pojawiajace sie odchylenia i minimalizowa¢ ryzyko
niepowodzenia poszczegdlnych przedsiewzieé, ktore mogtoby zagrozic realizacji celdow strategii.
Postep w zakresie realizacji budzetu Strategii RLKS jest pochodng postepu rzeczowego.

Skuteczno$¢ w osigganiu docelowych wartosci wskaznikdw przektada sie na postep
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14.

w wydatkowaniu srodkéw. Wydatki realizowane sg na biezgco i nie utrudnia tego fakt, ze przed
koricem okresu realizacji ocenianej LSR budzet zostanie jeszcze zwiekszony.

Dziatania LGD przyczynity sie do poprawy komunikacji pomiedzy poszczegdlnymi aktorami
zaangazowanymi w lokalne procesy, stymulowaty komunikacje oraz budowanie powigzan.
Sprzyjajg temu w szczegdlnosci realizowane projekty wspotpracy oraz przedsiewziecia dotyczace
rozwoju przedsiebiorczosci. Zespét skutecznie buduje relacje w spotecznosci lokalnej, co
potwierdzajg beneficjenci wsparcia. Potowa z nich po zakorczeniu realizacji operacji nadal

utrzymuje kontakty z LGD.
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9. Aneksy tworzone w toku realizacji

badania.

Ankieta dla mieszkanncéw obszaru LGD ,,Dolina Soty”

Prosimy o wypetnienie krétkiej ankiety dotyczacej efektéw funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania
»,Dolina Soty”. Ankieta jest anonimowa, co znaczy, ze nie gromadzimy zadnych danych, ktére moga
pozwoli¢ na identyfikacje osdb jg wypetniajacych. Wypetnienie ankiety trwa 10 minut.

Z géry dziekujemy za pomoc!

Lokalna Grupa Dziatania ,,Dolina Soty”

1. Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5 lat wymienione ponizej zmiany?
Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

. . L . . | Zdecydo-
Mieszkancy mieli wiekszy wptyw na to, co Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej wanie
dzieje sie w gminie wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie

Zdecydo-
Poprawita sie sytuacja na rynku prac Zdecydo- | Raczej | Trudno Racze; wanciz
. . . v I wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej 'y
Powstaty nowe firmy ] L, . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Pojawity sie nowe formy wsparcia dla ludzi | Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej wani:;
mtodych wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Podejmowano inicjatywy, ktdrych celem Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waniZz
byto wsparcie osdb starszych wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Zwiekszyta sie liczba inicjatyw stuzgcych Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej .y
. . " . D . wanie
kultywowaniu lokalnej tradycji wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Poprawity sie relacje pomiedzy Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waniz
mieszkancami wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Zwiekszyt sie ruch turystyczn Zdecydo- | Raczej | Trudno Racze] Waniz
E PRy wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
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Zdecydo-
Y i Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej .y
Poprawit sie stan zabytkéw ] ., . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Pojawity sie nowe formy spedzania Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej wanii
wolnego czasu wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Poprawit sie stan infrastruktury sportowo- | Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej WaniZ:'
rekreacyjnej wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. Lo , Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej .y
Zwiekszyta sie liczba wydarzen kulturalnych . o, . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Przestrzen publiczna stata sie bardziej Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waniz
estetyczna wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie

2. Prosze wyobrazi¢ sobie, ze ma Pan/i mozliwo$é decydowania o podziale srodkéw finansowych w
gminie, w ktérej Pan/i mieszka. Ktére z wymienionych obszaréw wymagaja dofinansowania?
Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Zdecydo-
. Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Promocja obszaru ) ., ) wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej 'y
Oferta kulturalna ) ., ) wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Infrastruktura sportowa i L, ) wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Drogi ) ., , wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Infrastruktura spoteczna (Swietlice, Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waniz
miejsca spotkan) wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. . , . Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Szkolenia i warsztaty dla mieszkaricéw i o, ) wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. L o Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej 'y
Dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych ] L, ) wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
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Zdecydo-
. . Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Tworzenie nowych miejsc pracy i ., ) wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. . . Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej 'y
Opieka nad osobami starszymi i L, ) wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. L . Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Wsparcie dla istniejgcych firm i ., ) wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Dofinansowanie dla oséb planujgcych Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waniz
zatozy¢ firmy wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie

3. Czy styszat Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania ,,Dolina Soty”? Prosze wybrac 1 odpowied?.

a) Tak = Prosze przejs¢ do pytania nr 4.

b) Nie = Prosze przejs¢ do pytania nr 5.

4. W jaki sposéb docieraty do Pana/i informacje dotyczace Lokalnej Grupy Dziatania ,Dolina Soty”?

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Trudno
Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD Tak ..., | Nie
powiedzieé
Trudno
Odwiedzatem/am strone internetowg LGD Tak ! . .. . | Nie
powiedzieé
Trudno
Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy Tak . .., | Nie
powiedzieé
Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub Tak Trudno Nie
festynow powiedzied
I . . - . : : Trudno :
Dowiedziatem/am sie o dziatalno$ci LGD od znajomych i/lub rodziny | Tak . ..., | Nie
powiedzied
Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, billboarddw i Tak Trudno Nie
plakatow powiedzied
Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji i/lub Tak Trudno Nie
materiatdw promocyjnych powiedzieé
Uczestniczytem w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych Tak Trudno Nie
organizowanych przez LGD powiedzieé
Trud
Odwiedzatem profil LGD na Facebooku Tak ru ‘no .. | Nie
powiedzieé
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5. Czy korzystat/a Pan/i z efektéw dziatarh podejmowanych w ciggu ostatnich 5 lat przez LGD
dziatajgce na terenie gminy, w ktérej Pan/i mieszka? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym
wierszu tabeli.

Czy korzystat/a Pan/i z infrastruktury, ktorej powstanie

, o . s , Trudno .
badZ modernizacja byty dofinansowane ze srodkéw Tak o Nie

powiedziec

LGD?
Czy brat/a Pan/i udziat w szkoleniach organizowanych Tak Trudno Nie
w ramach projektéw dofinansowanych przez LGD? powiedziec¢
Czy brat/a Pan/i udziat w spotkaniach organizowanych Tak Trudno Nie
przez LGD? powiedziec
Czy uczestniczyt/a Pan/i w imprezach lokalnych Trudno .

. , , Tak . Nie
dofinansowanych ze srodkéw LGD? powiedziec

6. Prosze wskazaé, w ktérym przedziale wiekowym sie Pan/i miesci. Prosze wybrac 1 odpowied?z.
a) 18-25lat
b) 26-35 lat
c) 36-45lat
d) 46-55 lat
e) 56-65 lat

f) 66 lat lub wiecej

7. Prosze podac swojg ptec. Prosze wybrac 1 odpowied?Z.
a) Kobieta
b) Meziczyzna

c) Wole nie podawac.
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Ankieta dla beneficjentow LGD ,,Dolina Soty”

Prosimy o wypetnienie krétkiej ankiety dotyczacej funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania ,,Dolina
Soty”. Ankieta jest anonimowa, co znaczy, ze nie gromadzimy zadnych danych, ktére mogg pozwolic¢
na identyfikacje oséb jg wypetniajgcych. Wypetnienie ankiety nie powinno zajgé wiecej niz 10 minut.

Ankieta powinna zosta¢ wypetniona przez osobe, ktéra jest lub byta realizatorem projektu wspartego
przez Lokalng Grupe Dziatania (np. polegajgcego na zatozeniu dziatalnosci gospodarczej). W
przypadku, gdy beneficjentami wsparcia byt podmiot (Urzad Gminy, Osrodek Kultury, Organizacja
Pozarzagdowa, OSP, KGW), ankieta powinna zosta¢ wypetniona przez osobe, ktéra w ramach danego
podmiotu byta bezposrednio zaangazowana w realizacje dofinansowanego projektu.

Z géry dziekujemy za pomoc!

Lokalna Grupa Dziatania ,, Dolina Soty”

W jakim stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniem ,,moja gmina jest dobrym miejscem do zycia, w
ktorym moge realizowaé wszystkie swoje podstawowe potrzeby”? (prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz)

a) Zdecydowanie zgadzam sie
b) Raczej zgadzam sie

c) Trudno powiedzieé

d) Raczej nie zgadzam sie

e) Zdecydowanie nie zgadzam sie

W jaki sposob docieraty do Pana/i informacje o naborze wnioskéw w Lokalnej Grupie Dziatania?

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
Odwiedzatem/am strone internetowg LGD Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
festynow

Dowiedziatem/am sie o dziatalno$ci LGD od znajomych i/lub Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
rodziny

Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, billboardow i Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
plakatéw

Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji i/lub Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
materiatow promocyjnych
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Uczestniczytem/am w spotkaniach informacyjno- Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
konsultacyjnych organizowanych przez LGD
Odwiedzatem/am profil LGD na Facebooku Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie

Dlaczego zdecydowat/a sie Pan/i (lub podmiot reprezentowany przez Pana/ig) na ztozenie wniosku

0 przyznanie pomocy finansowej do LGD? Prosze wybrac jedng odpowiedz, ktdra najlepiej opisuje

gftéwny powdd ztozenia wniosku do LGD.

a) Byto to jedyne dostepne zrddto finansowania mojego projektu

b) Nie otrzymatem/am dofinansowania z innych $rodkéw/innego programu

c) Chciatem/am skorzystac z nadarzajacej sie okazji otrzymania srodkéw

d) Zostatem/am zachecony/a do ztozenia wniosku przez LGD

e) Na mojg decyzje wptyneta mozliwos¢ skorzystania z doradztwa w biurze LGD

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie sktadania wniosku? Prosze ocenié¢ w jakim
stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujagcymi wsparcie na tym etapie. Prosze zaznaczy¢ 1

odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
Zakres udzielonych .y Raczej Trudno | Raczej sie .y . Y
. . wanie , . wanie sie | atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam | powie- nie zga- . .
. ) zgadzam | | o, nie wsparcia na
oczekiwania . sie dzieé dzam .
sie zgadzam tym etapie
Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
. .y Raczej Trudno | Raczej sie .y . Y
Udzielone porady byty | wanie i . wanie sie | atem/am ze
zgadzam | powie- nie zga- . .
przydatne zgadzam | | o, nie wsparcia na
. sie dziec dzam .
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
e 'y Raczej Trudno | Raczej sie .y . Y
merytoryczne wanie ) . wanie sie | atem/am ze
] zgadzam | powie- nie zga- . .
doradcy/céw z LGD zgadzam | | L, nie wsparcia na
o . sie dziec¢ dzam .
byto odpowiednie sie zgadzam tym etapie

Prosze wskazaé, w jakim zakresie korzystat/a Pan/i ze wsparcia ze strony LGD na etapie sktadania

whniosku? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Wsparcie polegajace na udzieleniu informacji o mozliwosci uzyskania Tak Nie
dofinansowania dla mojego projektu

Wsparcie w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania dofinansowania Tak Nie
Wsparcie polegajace na wskazaniu prawidtowych wzoréw wnioskow i .

. . . Tak Nie
instrukcji do nich

88



Wsparcie w zakresie ustalenia koncepcji projektu aby spetniat kryteria Tak Nie
wynikajgce z LSR

Porady w zakresie wypetniania dokumentdw niezbednych do ztozenia Tak Nie
whiosku

Wyjasnienie szczegdétowych zasad oceny wnioskéw Tak Nie

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie realizacji projektu? Prosze oceni¢ w jakim
stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujagcymi wsparcie na tym etapie. Prosze zaznaczy¢ 1

odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

) Zdecydo- i . Zdecydo- | Nie korzyst-
Zakres udzielonych . Raczej Trudno | Raczej sie A
. . wanie ) . wanie sie | atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam | powie- nie zga- . .
. ) zgadzam | . L, nie wsparcia na
oczekiwania . sie dziec¢ dzam .
sie zgadzam tym etapie
Zdecydo- i . Zdecydo- | Nie korzyst-
. . Raczej Trudno Raczej sie .
Udzielone porady byty | wanie . . wanie sie | atem/am ze
zgadzam | powie- nie zga- . .
przydatne zgadzam | | L, nie wsparcia na
. sie dziec¢ dzam .
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
e .y Raczej Trudno Raczej sie .y . Y
merytoryczne wanie i . wanie sie | atem/am ze
, zgadzam | powie- nie zga- . .
doradcy/cow z LGD zgadzam i dzied dzam nie wsparcia na
byto odpowiednie sie 8 zgadzam tym etapie

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie rozliczenia projektu? Prosze oceni¢ w
jakim stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie. Prosze

zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

i Zdecydo- ) . Zdecydo- | Nie korzyst-
Zakres udzielonych . Raczej Trudno | Raczej sie A
. . wanie ) . wanie sie | atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam | powie- nie zga- . .
. ) zgadzam | | o, nie wsparcia na
oczekiwania . sie dzie¢ dzam .
sie zgadzam tym etapie
Zdecydo- i . Zdecydo- | Nie korzyst-
. . Raczej Trudno Raczej sie .
Udzielone porady byty | wanie ) . wanie sie | atem/am ze
zgadzam | powie- nie zga- . .
przydatne zgadzam | | o, nie wsparcia na
. sie dzie¢ dzam .
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
e 'y Raczej Trudno Raczej sie .y . Y
merytoryczne wanie Jeadzam | powie nie 7aa wanie sie | atem/am ze
doradcy/cow z LGD zgadzam g P L, & nie wsparcia na
. . sie dzie¢ dzam .
byto odpowiednie sie zgadzam tym etapie

Czy obecnie pozostaje Pan/i w kontakcie z LGD? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym

wierszu tabeli.
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Trudno

Uczestnicze w spotkaniach organizowanych przez LGD Tak e Nie
powiedziec
Trudno
Kontaktuje sie telefonicznie z przedstawicielami LGD Tak o Nie
powiedziec
. . . Trudno i
Czytam komunikaty na stronie internetowej LGD Tak s Nie
powiedziec
) .. . Trudno i
Mam osobisty kontakt z przedstawicielami LGD Tak . Nie
powiedziec
Kontaktuje sie w inny sposdb Tak Trudno Nie
I sie ysp powiedzie¢
Trudno
Nie mam z LGD zadnego kontaktu Tak ! o, Nie
powiedziec

Czy brat/a Pan/i lub organizacja ktérg Pan/i reprezentuje udziat w tworzeniu LSR? Prosze zaznaczy¢

1 odpowied?z.
a) Tak
b) Trudno powiedzieé

c) Nie

Kto byt gtéwnym odbiorcg efektéw Pani/a projektu/ projektéw? Prosze wybraé jedng odpowied?,

ktéra najlepiej opisuje Pana/i projekt.
a) Jaimojarodzina
b) Moja organizacja
c) Ogdt mieszkancdw gminy/ obszaru LGD
d) Turysci
e) Przedsiebiorstwa

f) Inne
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Prosze ocenic poniisze stwierdzenia dotyczace sktadania i realizacji projektu przy wsparciu LGD.

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Procedury wyboru
o, A Zdecydo- ) . Zdecydo- | Nie korzyst-
whioskow o ] Raczej Trudno | Raczej sie A
. ) wanie ) . wanie sie | atem/am ze
dofinansowanie w Jeadzam zgadzam | powie- nie zga- nie Wsparcia na
LGD byty dla mnie g sie dzie¢ dzam P .
sie zgadzam tym etapie
czytelne
Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
Kryteria wyboru 'y Raczej Trudno | Raczej sie 'y . Y
L wanie ) . wanie sie | atem/am ze
whioskow byty dla zgadzam | powie- nie zga- . .
o zgadzam | . L, nie wsparcia na
mnie jednoznaczne . sie dziec¢ dzam .
sie zgadzam tym etapie
Kryteria wyboru Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
y. i v .y Raczej Trudno Raczej sie .y . Y
whioskow pozwalaty wanie . . wanie sie | atem/am ze
] . zgadzam | powie- nie zga- . .
na wybadr najlepszych zgadzam ) L, nie wsparcia na
o, . sie dziec¢ dzam .
projektéw sie zgadzam tym etapie
LGD w wystarczajacym | Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
) .y . .y Raczej Trudno Raczej sie .y . Y
stopniu informowata o | wanie . . wanie sie | atem/am ze
e . zgadzam | powie- nie zga- . .
mozliwosci pozyskania | zgadzam | | L, nie wsparcia na
) ) . sie dzie¢ dzam .
srodkow sie zgadzam tym etapie
Jesli bedzie to
) _Q , . | Zdecydo- ) . Zdecydo- | Nie korzyst-
mozliwe, w przysztosci . Raczej Trudno Raczej sie .
) wanie i . wanie sie | atem/am ze
chciatbym/tabym zgadzam | powie- nie zga- . .
) , zgadzam | | L, nie wsparcia na
ponownie skorzystaé . sie dzieé dzam .
, sie zgadzam tym etapie
ze wsparcia LGD

Czy na etapie przygotowania, realizacji lub rozliczania projektu pojawity sie jakie$s problemy

wptywajace negatywnie na jego przebieg badz rezultaty?
a) Tak = Prosze odpowiedzie¢ na nastepne pytanie.

b) Nie > Dziekujemy za wypetnienie ankiety!

Jakie to byty problemy? Na pytanie odpowiadajq tylko osoby, ktore w poprzednim pytaniu wybraty
odpowiedz? , Tak”. Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Problemy bezposrednio zwigzane z przedmiotem projektu (np.
problemy wynikajgce z branzy w ktdrej dziata przedsiebiorca, Tak Trudno Nie
odbiorcami dziatarn NGO lub uzgodnieniami dotyczacymi przebiegu tras powiedzied
rowerowych w projekcie gminnym)
Problemy finansowe (np. z wyptatg dofinansowania, kredytem na Trudno
realizacje zadania, zmiennoscig cen w czasie realizacji zadania wzgledem | Tak .., | Nie
. . powiedziec
wpisanych we wniosku)
Trudno .
Problemy formalno-prawne Tak . ..., | Nie
powiedzieé
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Trudno
Problemy personalne (np. z pracownikami, cztonkami/ partnerami itp.) Tak N . .., | Nie
powiedzieé
Problemy z terminowg realizacjg harmonogramu (opdznienia itp.) Tak Trudno Nie
y g = . : = powiedzieé
Trudnos¢ w dostepie do informacji na temat sktadania, realizacji lub Tak Trudno Nie
rozliczenia projektu powiedzieé
. . N Trudno .
Problemy wynikajgce z wprowadzenia w Polsce stanu pandemii Tak . .. . | Nie
powiedzieé
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